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PLANUL DE SELECTIE — COMPONENTA INTEGRALA
pentru selectia a 7 membri in Consiliul de Administratie la Societatea ORADEA TRANSPORT
LOCAL SA

in conformitate cu prevederile art. 10 alin. (4) din Anexa nr. 1 la Hotdrarea de Guvern nr.
639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, componenta
integrald a planului de selectie, care include si profilul consiliului si al candidatului, se aproba prin

hotarare a Adunarii Generale a Asociatilor, in cazul intreprinderilor publice organizate ca societati

cu raspundere limitata.

Planul de selectie - componenta integrala - este documentul de lucru intocmit de comisia
de selectie si nominalizare si definitivat pana la publicarea anuntului si contine, fara a se limita la
acestea, elemente necesare precum profilul consiliului, profilul candidatului, planul de interviu,
termenele aferente etapelor cuprinse intre data declansdrii procedurii de selectie si data
prezentdrii raportului final, precum si componenta initiald a planului de selectie.

Preambul

Societatea Oradea Transport Local SA sau prescurtat O.T.L. S.A. s-a constituit in baza
prevederilor Legii nr. 31/1990 privind societatile, prin reorganizarea Regiei Autonome Oradea
Transport Local. Transformarea regiei in societate pe actiuni s-a facut ca urmare a HCL nr. 538/
09.08.2010, avand actionar unic Consiliul Local al Municipiului Oradea. Tn anul 2013, prin
Hotardrea nr. 8, adunarea generald a actionarilor a aprobat constituirea societatii Oradea
Transport Local S.A. ca operator regional si cooptarea in structura actionariatului a comunelor
Bors si Sdnmartin.

Obiectul de activitate al societatii Oradea Transport Local S.A. este constituit din:

- Transportul urban de calatori cu tramvaie,

- Transportul urban, metropolitan si transfrontalier de calatori cu autobuze,
- Transportul de persoane prin curse regulate speciale si ocazionale,

- intretinerea si repararea parcului auto,

- Confectii piese si diverse confectii metalice,

- Reclama si publicitate pe mijloacele de transport si alte spatii conexe,

- Activitati conexe transportului rutier- activitati desfasurate de autogari.

Ca forma juridica Societatea Oradea Transport Local SA este o persoana juridica
romana, ce isi desfasoara activitatea in conformitate cu legile roméane si cu regulamentul de
organizare si functionare al societatii.

Societatea Oradea Transport Local SA este organizata ca societate pe actiuni, capitalul
social fiind detinut de Municipiul Oradea (99,98%), Comuna Bors (0.01%), Comuna Sanmartin

(0,01%).




Din data de 01.05.2019 Societatea Oradea Transport Local SA executa servicii de
transport public de calatori la nivelul ADI Transregio, in baza Contractului de delegare a gestiunii
serviciului de transport local de persoane prin curse regulate, conform contractului nr.122 din
01.05.2019. in anul 2019 au aderat la ADI Transregio comunele Paleu si Cetariu. In a doua
jumatate a anului 2020 a aderat si comuna Hidiselu de Sus, astfel ca din 01.09.2020 societatea
Oradea Transport Local SA efectueaza curse de autobuz pe linia Oradea - Santelec. Incepand cu
01.07.2022 se efectueaza curse regulate metropolitane de autobuz pe linia 516 Oradea - Mierlau
—Sumugiu.

Pe liniile de tramvai si autobuz, la nivelul ADI Transregio serviciul de transport public
local de persoane s-a efectuat cu 62 garnituri de tramvaie, 139 autobuze si un microbuz.

Sistemul de transportul public reprezinta un element de baza pe care se
fundamenteaza dezvoltarea urbana a Municipiului Oradea si a comunelor limitrofe metropolitane
- Sanmartin, Santandrei, Osorhei, Nojorid etc, evolutia acestui sistem depinzand de modelele de
asezari umane care au fost "planificate" sa se dezvolte, de consum, de organizarea productiei si
de infrastructura disponibila.

in vederea planificarii, contractarii, pregatirii procesului de operare, monitorizirii si
evaluarii dezvoltarii sistemului de transport public metropolitan, a fost constituita la data de
13.03.2012, Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara Transregio avand ca scop infiintarea,

organizarea, reglementarea, exploatarea, monitorizarea si gestionarea in comun a serviciului de
transport public local prin servicii regulate din cadrul asociatiei, pe raza de competenta a
unitatilor administrativ-teritoriale membre, in conformitate cu prevederile Legii serviciilor
comunitare de utilitati publice nr. 51/2006 si ale principiilor descentralizarii si autonomiei locale.
Membrii Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara Transregio sunt: Municipiul Oradea 196.367
locuitori, Comuna Bors 3.946 locuitori, Comuna Sanmartin 9.572 locuitori.

in prezent, OTL S.A. are in administrare o retea de linii de tramvai cu o lungime totald de
46,928 km cale simpla, care formeaza un inel in jurul zonei centrale a orasului si trei linii radiale
prin care se asigura legatura cu zonele industriale si marile cartiere rezidentiale, inclusiv linia noua
pe traseul bld. D. Cantemir — str. Atelierelor — str. Fagarasului- str. Calea Aradului pe ambele
sensuri (in lungime de 8,5 km cale simpla).
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Societatea Oradea Transport Local SA se organizeaza si functioneaza potrivit prevederilor
0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare si ale Legii nr. 31/1990 privind societatile, republicata cu modificarile si
completarile ulterioare.

Administrarea si conducerea societatii se bazeaza pe principiul conducerii colective si se
realizeaza in conformitate cu prevederile actului constitutiv al societatii. Hotararile sunt luate de
organisme colective: Adunarea generala a actionarilor (AGA) si Consiliul de administratie (CA), iar

ducerea la indeplinire a acestor hotarari cade in sarcina conducerii executive - directorul general,

responsabil cu luarea deciziilor legate de activitatea curenta a societatii.



Consiliul de administratie este format din 7 membri, indeplinind conditiile prevazute de
prevederile O.U.G. nr. 109/2011, art. 28, alin. (1), respectiv: «in cazul societatilor administrate
potrivit sistemului unitar, acestea vor putea fi administrate printr-un consiliu de administratie
format din 3 - 7 membri, persoane fizice sau juridice, cu experienta in conducerea societatilor sau
regiilor autonome».

Stabilirea numarului de membri ai consiliului de administratie se face cu respectarea
principiilor prevazute de Legea nr. 202/2002, republicata, cu modificirile si completarile
ulterioare, astfel incat cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie femei si cel putin o
treime din totalul administratorilor sa fie barbati; consiliul de administratie nu poate fi format in
exclusivitate din persoane de acelasi gen.

Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputand depasi 4 ani. O
persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru in consilii de
administratie ale unor fintreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei.
Administratorii revocati nu mai pot candida timp de 5 ani de la data ramanerii definitive a
hotararii de revocare pentru alte consilii de administratie.
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Orientarea strategica a Societatii Oradea Transport Local SA este direct legata de
Strategiile de dezvoltare ale Municipiului Oradea, respectiv Judetului Bihor.
Obiectivele societatii Societatea Oradea Transport Local SA

a) asigurarea continuitatii serviciilor de transport conform programele de transport, corelate
cu fluxurile de calatori;

b) garantarea respectarii drepturilor si intereselor utilizatorilor serviciului de transport public
local;

c) asigurarea executarii unui transport public local suportabil in ceea ce priveste tariful de
transport;

d) recuperarea integrald a costurilor de exploatare, reabilitare si dezvoltare prin tarife/taxe
suportate de catre beneficiarii directi ai transportului, denumiti in continuare utilizatori,
si prin finantarea de la bugetele locale, asigurandu-se un profit rezonabil pentru operatorii
de transport si transportatorii autorizati;

e) sustinerea dezvoltarii economice a localitatilor prin realizarea unei infrastructuri de
transport moderne;

f) protectia categoriilor sociale defavorizate, prin compensarea costului transportului de la
bugetul local;

g) dispecerizarea transportului public local de persoane realizat prin programe permanente;

h) acordarea unor facilitati de transport anumitor categorii de persoane, conform legislatiei;

Urmatoarele rezultate strategice sunt asteptate a fi atinse in urmatorii patru ani, la
standarde/ costuri rationale, eficiente, scazute etc:



a) satisfacerea cu prioritate a nevoilor de transport ale populatiei si ale operatorilor
economici pe teritoriul unitatilor administrativ-teritoriale;
b) imbunatatirea sigurantei rutiere, protectiei mediului si calitatii transportului public local;
c) deplasarea in conditii de siguranta si de confort, inclusiv prin asigurarea de risc a
persoanelor transportate, precum si a bunurilor acestora prin polite de asigurari;
d) accesul egal si nediscriminatoriu al operatorilor de transport, respectiv al
transportatorilor autorizati, la piata transportului public local;
e) optimizarea functionarii pietei transportului public local prin asigurarea unui cadru
concurential normal, dinamic si loial.

in perioada 2025-2029, organele de conducere vor avea un rol determinant in
conceperea unui program de investitii pe termen mediu si lung pentru finalizarea urmatoarelor
lucrari de investitii:
1. Achizitia unui numar de minim 30 buc autobuze electrice,
2. Achizitia unui numar de minim 9 buc tramvaie,
3. Reabilitare tronsoane linie tramvai: str. Corneliu Coposu — str Transilvaniei, Pod CFR — Sinteza,
Str Calea Aradului — Bucla Aviatorilor,
4. Construire Autobaza in Parcul Industrial nr. 2
5. Reabilitare infrastructura linii din Depoul Salca,
6. Reabilitare statii autobuze si tramvaie (copertine, afisaje, marcaje etc).
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Componenta integrala este ntocmita cu scopul selectiei si numirii a 7 (sapte)
administratori la Societatea Oradea Transport Local SA, pentru un mandat de 4 ani, in perioada
2025 - 2029, cu respectarea prevederilor legale in vigoare, cu precadere a celor din urmatoarele
acte normative:

e 0.U.G.nr.109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Hotararea de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare
a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice;

e O0.U.G. nr. 137 din 27 noiembrie 2024 pentru modificarea si completarea Legii nr.
162/2017 privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare
anuale consolidate si de modificare a unor acte normative, a Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 75/1999 privind activitatea de audit financiar, precum si modificarea si
completarea unor acte normative (publicata in Monitorul Oficial nr. 1215 din 3 decembrie
2024);

e Circulara AMEPIP nr. 434 din 22 ianuarie 2025, referitoare la noile prevederi legale privind
constituirea comitetelor de audit in cadrul consiliillor de administratie / supraveghere ale
intreprinderilor publice;

e 0.U.G.nr.10din 2025 privind modificarea si completarea unor acte normative — publicata
in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea |, nr. 95 din 01.02.2025 — respectiv articolul VII, cu
privire la dispozitiile art. 65, din Legea nr. 162 / 2017;



e Circulara AMEPIP nr. 776 din 03 februarie 2025, de revenire la circulara AMEPIP nr. 434
din 22 ianuarie 2025, privind noile prevederi legale de constituirea comitetelor de audit
in cadrul consiliilor de administratie / supraveghere ale intreprinderilor publice;

e Principiile de guvernanta corporativa ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare
Economica.

Prin Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor nr. 1 din 13.01.2025 s-a_aprobat
declansarea procedurii de selectie a membrilor in Consiliul de Administratie la Societatea Oradea

Transport Local SA.

Componenta initiala a fost aprobata prin act administrativ al autoritatii publice tutelare,
respectiv Hotararea Consiliului Local al Municipiului Oradea, HCL nr. 28 din 30 ianuarie 2025.

Procesul de recrutare si selectie a fost reluat prin Decizia nr 105/ 16.04.2025 a Comisiei
de Selectie si Nominalizare ca urmare a numarului redus de dosare depuse in termenul specificat
respectiv a indeplinirii partiale a conditiilor minime obligatorii si a identificarii unor corectii
necesare in Profilul Consiliului.

Reluarea procesului de selectie va impune si reanalizarea componentei integrale a
planului de selectie si republicarea anuntului de selectie conform prevederilor OUG nr. 109/2011
sia H.G. nr. 639/2023.

Constituirea comisiei de selectie si nominalizare s-a realizat prin Dispozitia Primarului
Municipiului Oradea, privind numirea comisiei de selectie si nominalizare - nr. 295 din data de
28.02.2025 — articolul 1, cu urmatoarea structura:

Membri titulari: Presedinte: Teofil Filimon — Viceprimar
Membru: Eugenia BORBEI - Secretar UAT Municipiul Oradea
Membru: Societatea Romarketing — expert independent

Membri supleanti:  Oltea Marc — Director executiv, Directia juridica
Secretariat comisie: Maria Andrea CIOBANU - consilier Compartiment compartiment

guvernanta corporativa
Larisa Nicoleta LUPU - supleant

% %k k



Planul de selectie - componenta integrala - este documentul de lucru intocmit de comisia de
selectie si nominalizare si definitivat pana la publicarea anuntului, care contine, fara a se limita la
acestea, elemente necesare precum profilul consiliului, profilul candidatului, planul de interviu,

termenele aferente etapelor cuprinse intre data declansarii procedurii de selectie si data

prezentarii raportului final, precum si componenta initiala a planului de selectie.

Procedura de selectie se deruleaza in mod transparent cu respectarea dreptului de libera
competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, tratament egal si asumarea
raspunderii, cu scopul de a asigura profesionalismul administratorilor, potrivit standardelor de
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de
guvernanta corporativa ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica, denumita in
continuare OCDE.

Elemente de confidentialitate
Toate dosarele de candidatura ale aplicantilor vor fi tratate in deplina confidentialitate atat de
catre expertul independent cat si de catre beneficiar - autoritatea publicad tutelara. De
asemenea, confidentialitatea datelor se referd si la a nu folosi in interes propriu aceste
informatii.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de
confidentialitate, iar accesul la aceste informatii se limiteaza numai la acele persoane care
sunt implicate in procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale:
¢ Identitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale aplicatilor;
¢ Informatii referitoare la viata privata, profesionala sau publica a aplicatilor.

Lista elementelor ce pot fi facute publice:

e Matricea Profilului Consiliului de Administratie
¢ Profilul candidatului ideal

e Criterii de selectie si de evaluare

e Grile de punctaj

¢ Plan de interviu

* Modele de declaratii

e Scrisoarea de asteptari

¢ Plan de selectie — Componenta integral

Lista elementelor accesibile doar comisiei de selectie si expertului independent:

e Toate punctajele obtinute Tn cursul evaluarilor / clarificarilor intermediare si integrate in
matrice;

e Rezultatele interviurilor si elementele, amanuntele, exemplele si toate datele oferite de
candidati pe parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter confidential.

e Lista lungd a candidatilor calificati si lista scurta a candidatilor calificati pentru etapa a doua
de selectie.



Componenta integrala a planului de selectie se intocmeste de catre comisia de selectie si
nominalizare si se aproba de catre Adunarea Generala a Asociatilor si cuprinde:
Scrisoarea de asteptari — Anexa 1
Profilul consiliului — Anexa 2
Profilul candidatului — Anexa 3
Anuntul de selectie pentru presa tiparita si on-line — Anexa 4
Planul de interviu — Anexa 5
Proiectul contractului de mandate — Anexa 6
Componenta initiald a planului de selectie - Anexa 7
Declaratii necesare a fi completate de catre candidati (Formularele F1 — F10)
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Planul de selectie — componenta integrala se publica pe pagina de internet proprie a APT

si a intreprinderii publice.




ANEXA 1_SCRISOAREA DE ASTEPTARI

Scrisoare de asteptari
privind Consiliul de Administratie al Societatii Oradea Transport Local SA

1. Preambul

Prezenta scrisoare de asteptari a fost elaborata in conformitate cu prevederile O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativda a fintreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare si a H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice.

Scrisoarea de asteptari face parte din setul de documente obligatorii din procesul de
selectie a membrilor consiliului de administratie la intreprinderile publice, parte a componentei
initiale a planului de selectie.

Prin prezenta scrisoare, Municipiul Oradea, actionar al intreprinderii publice Oradea
Transport Local SA, stabileste asteptarile pe care le are cu privire la rezultatele care trebuie
obtinute Tn urma implementarii Planului de Administrare la Societatea Oradea Transport Local
SA in termen de 4 ani, in intervalul de timp estimat iulie 2025- iulie 2029.

2. Prezentarea intreprinderii publice societatea Oradea Transport Local S.A.

Societatea Oradea Transport Local SA sau prescurtat O.T.L. S.A. s-a constituit Tn baza
prevederilor Legii nr. 31/1990 privind societatile, prin reorganizarea Regiei Autonome Oradea
Transport Local. Transformarea regiei in societate pe actiuni s-a facut ca urmare a HCL nr. 538/
09.08.2010, avand actionar unic Consiliul Local al Municipiului Oradea. in anul 2013, prin
Hotararea nr. 8, adunarea generala actionarilor a aprobat, constituirea societatii Oradea
Transport Local S.A. ca operator regional si cooptarea in structura actionariatului a comunelor
Bors si SGnmartin.

Ca forma juridica Societatea Oradea Transport Local SA- este o persoana juridica romana,
fiind organizata ca societate pe actiuni, capitalul social fiind detinut de Municipiul Oradea
(99,98%), Comuna Bors (0.01%), Comuna Sanmartin (0,01%) si isi desfasoara activitatea in
conformitate cu legile romane si a regulamentului de organizare si functionare al societatii.

Din data de 01.05.2019 Societatea Oradea Transport Local SA executa transport public
de calatori la nivelul ADI Transregio, in baza Contractului de delegare a gestiunii serviciului de
transport local de persoane prin curse regulate nr. 122 din 01.05.2019. in 2019 au aderat la ADI
Transregio comunele Paleu si Cetariu. Din a doua jumatate a anului 2020 a aderat si comuna
Hidiselu de Sus, astfel ca din 01.09.2020 Societatea Oradea Transport Local SA efectueaza curse
de autobuz pe linia Oradea - Santelec. Tncepand cu 01.07.2022 se efectueazd curse regulate
metropolitane de autobuz pe linia 516 Oradea- Mierlau — Sumugiu.



Pe liniile de tramvai si autobuz la nivelul ADI Transregio serviciul de transport public local

de persoane s-a efetuat cu 62 garnituri de tramvaie, 139 autobuze si un microbuz.

Scurt istoric al societatii Oradea Transport Local S.A.:

Perceput cu scepticism la inceput, tramvaiul a fost indragit destul de repede de catre

populatia orasului care, pe la 1910 avea sd devinad Mica Viend de pe Crisul Repede. In perioada

de dupa incheierea pactului dualist economia si comertul au luat avant, simtindu-se nevoia tot

mai mare de a se stabili conditiile unui transport public organizat.

nca din 1868 presa locald publica proiectul unei cdi ferate cu tractiune hipo, care fnsa nu
s-a realizat vreodata.

n 1870, pe distanta dintre Piata Regele Ferdinand (Bémer) si statia centrald de cale ferat3,
circula o diligenta trasa de cai, un fel de omnibus. Trasura publica inchisa transporta intre
opt, zece persoane si deservea doar unitatile de cazare din centrul istoric 1.

Prima solicitare, avand drept scop construirea unei cai ferate cu tractiune hipo dateaza din
30 septembrie 1872. Aceasta prevedea realizarea, de cdtre concesionarii Eisner Jakab si
Hoitsy Gyula, atat a transportului de persoane, cat si a celui de marfuri.

La 5 august 1879, investitorii Schlesinger Mori si Csizmadia Géza au fnaintat o cerere
Consiliului Orasenesc, in care au solicitat autorizatia de constructie pentru o cale ferata cu
tractiune hipo, destinata transportului de marfuri — preferat in raport cu cel de persoane
- ce urma a se desfasura de la Gara Centrala (Mare) pana la fabricile situate in Subcetate
si de-a lungul paraului Peta, zona industriala de atunci a orasului. La fel ca si in primul caz
si acest proiect a esuat.

n anul 1880, Institutul General Maghiar de Credit Funciar a venit si el cu o ofert3. Proiectul
sau prevedea realizarea unei linii ferate ce incepea de la Gara Velenta si se continua pe
Calea Clujului, pana in Piata Tineretului (Templom). De aici, calea urma a se desfasura spre
Targul de porcine. Linia isi continua drumul pe str. Evreilor Deportati (Vamhaz), catre
terminalul aflat Tn dreptul Fabricii de spirt ,,Brill Lipdt”. Proiectul a fost aprobat, dupa care
s-a trecut la procedura de expropriere.

Inaugurarea transportului feroviar intraurban a avut loc la 28 august 1882.

n anul 1884 au inceput lucrdrile de constructie la prima linie ferata de interes local din
comitatul Bihor, pe ruta Oradea-Beius-Vascau.

Tronsonul cuprins intre Gara Velenta-Rontdu-Baile Felix a fost inaugurat la 14 mai 1885.
n 1904, spre exemplu, pe relatia de referintd au circulat 12 curse dus-intors intr-o zi. Pan
in prezent nu s-a realizat vreo linie electrificata care sa duca direct la cele doua bai —in
1913 unul din oponentii unui asemenea proiect a fost insusi Consiliul Ordasenesc.
Reteaua de cadi ferate intraurbana s-a dezvoltat cu rapiditate, deoarece, in mod nesperat,
noul serviciu s-a dovedit a avea succes. Numarul vehiculelor din dotare a crescut si el.
Tncetul cu Tncetul, spatiul destinat depoului s-a dovedit a fi prea mic.

Pana in anul 1909, parcul de vehicule a fost completat cu 8 vagoane motor achizitionate
de la fabrica din Gyér, iar pand in 1911, cu 6 remorci. in plus, societatea a mai cumpérat



doua remorci deschise, destinate a circula pe perioada verii. Acestea din urma au fost
destinate initial transportului de persoane cu tractiune hipo din Timisoara.

O modernizare fundamentala la acea vreme a fost considerata sudarea aluminotermica a
tuturor inelelor din oras, inceputa in 1927 si care a durat mai multi ani in sir.

Planul de restructurare al orasului demarat in 1965, nu a mai lasat loc liniilor de tramvai
de pe strazile inguste si mai mult sau mai putin intortocheate din centru. In perspectivd, a
devenit necesara improspatarea parcului, prin procurarea unor tramvaie de capacitate
mare, mai economice. Scopul propus a fost cel de a se asigura un transport in comun
,eficient”, care sa deserveasca zona de vest de locuinte si de intreprinderi ale orasului, dar
si cartierul Nufarul in devenire, din zona Seleus.

in prezent, OTL S.A. are in administrare o retea de linii de tramvai cu o lungime totald de
46,928 km cale simpla, care formeaza un inel in jurul zonei centrale a orasului si trei linii
radiale prin care se asigura legatura cu zonele industriale si marile cartiere rezidentiale,
inclusiv linia noua pe traseul bld. D. Cantemir — str. Atelierelor — str. Fagarasului- str. Calea
Aradului pe ambele sensuri (in lungime de 8,5 km cale simpla).

Sistemul de transport public local cu autobuzele completeaza reteaua de transport cu
tramvaiele care acopera si deserveste zona centrala a orasului, spre cele doua parcuri
industriale si marile hypermarketuri. Transportul cu autobuze s-a desfasurat pe 28 de
trasee urbane cu lungimea de 516,21 km, 12 trasee metropolitane cu lungimea de 347,4
km si un traseu transfrontalier RO-HU cu lungimea de 48,4 km.

Transportul public de persoane prin curse regulate in zona metropolitana s-a efectuat in
semestrul 1 al anului 2024 pe urmatoarele linii: linia 511 (Oradea — Baile Felix), linia 512
(Oradea- Baile 1Mai), linia 513 (Oradea - Cordau), linia 514 (Oradea -Beftfia), linia 515
(Oradea- Santelec), linia 516 (Oradea - Mierlau - Sumugiu), linia 517 (Oradea- Santelec —
Mierlau - Sumugiu), linia 531 (Oradea - Cihei), linia 612 (Oradea — Bors- Santaul Mare),
linia 721 (Oradea- Paleu - Cetariu Sisterea - Susturogi), lina 722 (Oradea- Saldabagiu de
Munte).

Obiectul de activitate al societatii Oradea Transport Local S.A. este constituit din:

Transportul urban de calatori cu tramvaie,

Transportul urban, metropolitan si transfrontalier de calatori cu autobuze,
Transportul de persoane prin curse regulate speciale si ocazionale,
ntretinerea si repararea parcului auto,

Confectii piese si diverse confectii metalice,

Reclama si publicitate pe mijloacele de transport si alte spatii conexe,
Activitati conexe transportului rutier - activitati desfasurate de autogari.

Din data de 01.05.2019 Societatea Oradea Transport Local SA executa transport public

de calatori la nivelul ADI Transregio, in baza Contractului de delegare a gestiunii serviciului de

transport local de persoane prin curse regulate nr. 122 din 01.05.2019.
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Administrarea si conducerea societatii se bazeaza pe principiul conducerii colective si se
realizeaza in conformitate cu prevederile actului constitutiv al societatii. Hotararile sunt luate de
organisme colective: Adunarea generala a actionarilor (AGA) si Consiliul de administratie (CA),
iar ducerea la indeplinire a acestor hotarari cade in sarcina conducerii executive.

Conducerea si administrarea firmei este asigurata de: Adunarea generala a actionarilor
(AGA) constituie organul suprem de conducere si este alcdtuit din: un membru al Consiliului Local
pentru a reprezenta Municipiul Oradea, un membru al Societatea Oradea Transport Local SA

Consiliul de administratie (CA) format din 7 membri asigura conducerea si administrarea
societatii. Directorul general este responsabil cu luarea deciziilor legate de activitatea curenta a
societatii.

Activitatile si obiectivele Societatea Oradea Transport Local SA

n prezent, OTL S.A. are in administrare o retea de linii de tramvai cu o lungime total3 de
46,928 km cale simpla, care formeaza un inel in jurul zonei centrale a orasului si trei linii radiale
prin care se asigura legatura cu zonele industriale si marile cartiere rezidentiale, inclusiv linia
noua pe traseul bld. D. Cantemir — str. Atelierelor — str. Fagarasului- str. Calea Aradului pe ambele
sensuri (in lungime de 8,5 km cale simpla).

Sistemul de transport public local cu autobuzele completeaza reteaua de transport cu
tramvaiele care acopera si deserveste zona centrala a orasului, spre cele doua parcuri industriale
si marile hypermarketuri. Transportul cu autobuse s-a desfasurat pe 28 de trasee urbane cu
lungimea de 516,21 km, 12 trasee metropolitane cu lungimea de 347,4 km si un traseu
transfrontalier RO-HU cu lungimea de 48,4 km.

Transportul public de persoane prin curse regulate in zona metropolitana s-a efectuat in
semestrul 1 al anului 2024 pe urmatoarele linii: linia 511 (Oradea — Baile Felix), linia 512 ( Oradea-
Baile 1 Mai), linia 513 (Oradea -Cordau), linia 514 (Oradea -Betfia), linia 515 (Oradea- Santelec),
linia 516 (Oradea Mierldu- Sumugiu), linia 517 (Oradea- Santelec- Mierldu- Sumugiu), linia 531
(Oradea - Cihei), linia 612 (Oradea — Bors- Santaul Mare), linia 721 (Oradea- Paleu -Cetariu-
Sisterea- Susturogi), lina 722 (Oradea- Saldabagiu de Munte).

Obiectivele societatii Societatea Oradea Transport Local SA

a) asigurarea continuitatii serviciilor de transport conform programele de transport, corelate
cu fluxurile de calatori;

b) garantarea respectarii drepturilor si intereselor utilizatorilor serviciului de transport public
local;

c) asigurarea executarii unui transport public local suportabil in ceea ce priveste tariful de
transport;

d) recuperarea integrald a costurilor de exploatare, reabilitare si dezvoltare prin tarife/taxe
suportate de catre beneficiarii directi ai transportului, denumiti in continuare utilizatori,
si prin finantarea de la bugetele locale, asigurandu-se un profit rezonabil pentru operatorii
de transport si transportatorii autorizati;
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e) sustinerea dezvoltarii economice a localitatilor prin realizarea unei infrastructuri de
transport moderne;

f) protectia categoriilor sociale defavorizate, prin compensarea costului transportului de la
bugetul local;

g) dispecerizarea transportului public local de persoane realizat prin programe permanente;

h) acordarea unor facilitati de transport anumitor categorii de persoane, conform legislatiei;

3. Sinteza strategiei guvernamentale locale in domeniul in care actioneaza intreprinderea
publica, inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal-bugetare pe termen mediu si lung

Sistemul de transport public reprezinta un element de baza pe care se fundamenteaza
dezvoltarea urbana a Municipiului Oradea si a comunelor limitrofe metropolitane (Sanmartin,
Santandrei, Osorhei, Nojorid etc), evolutia acestui sistem depinzdnd de modelele de asezari
umane care au fost "planificate" sa se dezvolte, de consum, de organizarea productiei si de
infrastructura disponibila.

in vederea planificirii, contractdrii, pregitirii procesului de operare, monitorizarii si
evaluarii dezvoltarii sistemului de transport public metropolitan, a fost constituita la data de
13.03.2012, Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara Transregio avand ca scop infiintarea,
organizarea, reglementarea, exploatarea, monitorizarea si gestionarea in comun a serviciului de
transport public local prin servicii regulate din cadrul asociatiei, pe raza de competentd a
unitatilor administrativ-teritoriale membre, in conformitate cu prevederile Legii serviciilor
comunitare de utilitdti publice nr. 51/2006 si a principiilor descentralizarii si a autonomiei locale.
Membrii Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara Transregio sunt: Municipiul Oradea 196.367
locuitori, Comuna Bors 3.946 locuitori, Comuna Sanmartin 9.572 locuitori.

Argumentele care au stat la baza constituirii acestui sistem de transport public constau

1. Transportul judetean nu era atractiv pentru populatia din comunele limitrofe
deoarece nu parcurgea zonele de interes din municipiu iar oprirea se facea in statii publice
amplasate in zonele de delimitare teritoriald dintre comunele membre A.D.l. Transregio si
municipiul Oradea.

2. Implementarea serviciilor publice integrate de transport calatori, asa cum sunt
definite prin art. 2 lit. (m) din Regulamentul CE nr. 1370/2007 — serviciile interconectate de
transport intr-o zona geografica determinata cu un serviciu unic de informatii, un regim unic de
taxare a biletelor si un orar unic de transport.

3. Satisfacerea necesitatilor de deplasare intr-o masura cat mai mare posibila prin
intermediul unor moduri de transport mai putin poluante — transportul local intercomunitar, fiind
indispensabil in prevenirea cresterii poluarii.

4. Program de transport unic si grafice de circulatie integrate: grafice de circulatie
care permit reducerea timpului de deplasare, interconectate si reglementate unitar pentru toate
traseele din zona geografica deservita, transbordari mai bine coordonate si sanctionate de catre
o singurd autoritate de autorizare (ADI Transregio); fiecare unitate administrativ-teritoriala
asociata in cadrul A.D.l. Transregio isi va aproba, prin intermediul Consiului Local, graficele de
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circulatie ale curselor care deservesc acea localitate, introducerea de noi curse sau prelungiri de
trasee, corelarea capacitatilor de transport cu modificarile fluxurilor de calatori, modificaAndu-le
prin hotdrare de consiliu local si A.G.A. a asociatiei de cate ori se impune, cu efecte imediate
pentru utilizatori.

5. Eliminandu-se dezechilibrele actuale dintre zona centrald si aria limitrofa vor
apdarea, pentru prima data, fluxuri de calatori in prezent inexistente dinspre municipiu inspre
zona periurbana si invers.

6. Utilizarea de pachete tarifare atractive (integrare tarifara): - integrare tarifara prin
utilizarea pe teritoriul Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara Transregio a unui singur tip de
legitimatie de calatorie valabil pentru toate mijloacele de transport public local (card de
mobilitate urbana), conform prevederilor art.1 alin. 4 lit. n din Legea nr. 92/2007; - reduceri
tarifare la deplasarile combinate, in care se utilizeaza cel putin 2 mijloace de transport pentru a
ajunge la destinatie, pentru indeplinirea nevoilor de mobilitate a utilizatorilor si atragerea in noul
sistem de transport public a posesorilor de autoturisme.

7. Implementarea proiectului privind reteaua de tram-train devine necesar datorita
cresterii populatiei in Oradea si zona metropolitana si a numarului de locuri de munca in
municipiu, determindnd un mare flux de navetisti. Avand in vedere ca jumatate dintre acesti
navetisti folosesc masini personale, proiectul propune o alternativa sustenabila si eficientd de
transport. Noua retea va conecta Municipiul Oradea, pe mai multe directii, cu Aeroportul Oradea,
Sanmartin — Baile 1 Mai — Baile Felix (Cordau), Bors (Parcul industrial) si Santandrei — Girisu de
Cris — Toboliu — Cheresig.

Obiective si principii care stau la baza administrarii societatii pentru urmatorii 4 ani:

e EFICIENTA ECONOMICA

- administrarea eficientd a bunurilor apartinand sistemelor de transport proprietate a
unitatilor administrativ-teritoriale;

- utilizarea eficienta a fondurilor publice in activitatea de administrare sau executare a
serviciului de transport public local;

- recuperarea integrala a costurilor de exploatare, reabilitare si dezvoltare prin tarife/taxe
suportate de catre beneficiarii directi ai transportului si prin finantarea de la bugetul local;

- integrarea tarifara prin utilizarea unui singur tip de legitimatie de calatorie pentru toate
mijloacele de transport public local de persoane prin curse regulate; pentru toate
mijloacele de transport public local de persoane prin curse regulate;

e MODERNIZAREA S| IMBUNATATIREA SERVICIILOR

- corelarea capacitatii mijloacelor de transport de persoane cu fluxurile de calatori existente

- deplasarea in conditii de siguranta si de confort a persoanelor transportate

- asigurarea executarii unui transport public local suportabil in ceea ce priveste tariful de
transport;
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- satisfacerea cu prioritate a nevoilor de deplasare ale populatiei, ale personalului
institutiilor publice si ale operatorilor economici pe teritoriul unitatilor administrativ-
teritoriale prin servicii de calitate;

- dispecerizarea transportului public local de persoane realizat prin programe permanente;

e COMPETENTA PROFESIONALA
- cresterea eficientei generale a societatii prin corecta dimensionare, informare si

motivare a personalului societatii,

- instruirea permanenta a personalului pentru cresterea gradului de profesionalism,

- crearea unui mediu favorabil dobandirii de noi cunostinte in cadrul societatii si
sprijinirea angajatilor in a le dezvolta capacitatea de a folosi tehnici si proceduri
moderne prin oferirea de oportunitati materiale si de training,

- asigurarea transparentei in procedurile de achizitie publica;

e ORIENTAREA CATRE CLIENT

- preocuparea permanentd pentru cresterea gradului de incredere a clientilor si
pentru o transparenta legata de actiunile intreprinse;

- Tmbunatatirea calitatii vietii populatiei care traieste in zona deservita prin asigurarea
permanenta a serviciilor de transport la nivelul cel mai inalt;

- informarea si consultarea periodica a populatiei asupra politicilor de dezvoltare
durabila din domeniul serviciului de transport public local;

- acordarea unor facilitati de transport anumitor categorii de persoane;

- asigurarea continuitatii serviciilor de transport prin programele de transport sau de
functionare, dupa caz, corelate cu fluxurile de calatori;

- sustinerea dezvoltarii economice a localitatilor prin realizarea unei infrastructuri de
transport moderne;

e GRIA PENTRU MEDIU
- gestionarea rationala a resurselor naturale
- eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului
- protectia vietii umane si a mediului

4. Viziunea autoritatii publice tutelare si a actionarilor, misiunea si obiectivele intreprinderii
publice, derivate din politica locala din domeniul de activitate in care opereaza intreprinderea
publica
Actionarul Municipiul Oradea recunoaste ca la nivel de piata conditiile sunt de tip
monopol, societatea Oradea Transport Local SA fiind operator regional care presteaza serviciul
de transport public de persoane prin curse regulate.
O.T.L. S.A isi desfasoara activitatea in conformitate cu legile romane si in mod specific
urmatoarele:
- Legea nr. 51/2006 care reprezinta legea cadru in domeniul serviciilor comunitare de
utilitati publice;
- Legea nr. 92/2007 a serviciilor de transport public local, care are ca obiect stabilirea
cadrului juridic privind infiintarea, autorizarea, organizarea, exploatarea, gestionarea, finantarea
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si controlul functionarii serviciilor de transport public in comune, orase, municipii, judete si in
zonele asociatiilor de dezvoltare comunitara.

- Ordonanta nr. 27/2011 privind transporturile rutiere;

- Ordonanta nr. 19/1997 privind transporturile;

- Ordonanta de urgenta nr. 195/2002 privind circulatia pe drumurile publice;

- Ordonanta de urgenta nr. 30/2013 pentru prelungirea valabilitatii licentelor de traseu si
a programelor de transport public judetean;

- Ordonanta nr. 7/2012 privind implementarea sistemelor de transport inteligente in
domeniul transportului rutier si pentru realizarea interfetelor cu alte moduri de transport;

- Ordonanta nr. 97/1999 (r) privind garantarea furnizarii de servicii publice subventionate
de transport rutier intern si de transport pe caile navigabile interioare;

- Ordinul Ministrului transporturilor nr. 972/2007 pentru aprobarea Regulamentului- cadru
pentru efectuarea transportului public local si a Caietului de sarcini-cadru al serviciilor de
transport public local;

- Ordinul Presedintelui A.N.R.S.C. nr. 263/2007 privind aprobarea Normelor-cadru privind
modalitatea de atribuire a contractelor de delegare a gestiunii serviciilor de transport public
local;

- Ordinul Presedintelui A.N.R.S.C. nr. 206/2007 pentru aprobarea Regulamentului- cadru
de autorizare a autoritatilor de autorizare pentru serviciile de transport public local;

- Ordinul Presedintelui A.N.R.S.C. nr. 207/2007 pentru aprobarea Regulamentului- cadru
de acordare a autorizatiilor de transport in domeniul serviciilor de transport public local;

- Ordinul Presedintelui A.N.R.S.C. nr. 272/2007 pentru aprobarea Normelor-cadru privind
stabilirea, ajustarea si modificarea tarifelor pentru serviciile de transport public local de
persoane.

Legislatia europeana in domeniul transportului public

- Regulamentul Parlamentului European si al Consiliului Uniunii Europene nr. 1370 / 2007
privind serviciile publice de transport feroviar si rutier de calatori care reglementeaza si
defineste, la nivelul Comunitatii Europene, modul in care autoritatile competente,
autoritatea publicd sau un grup de autoritdti publice, pot actiona in domeniul
transportului public de calatori pentru a garanta prestarea de servicii de interes general,
stabilind conditiile in care autoritatile competente, atunci cadnd impun sau contracteaza
obligatii de serviciu public, compenseaza operatorii de servicii publice pentru costurile
suportate si/sau acorda drepturi exclusive in schimbul indeplinirii obligatiilor de serviciu
public. in vederea interpretirii dispozitiilor Regulamentului (CE) nr. 1370/2007, Comisia
Europeana a emis Comunicarea nr. 2014/C92/01, bazata pe bunele practici, precum si pe
jurisprudenta Curtii de Justitie a Uniunii Europene.

Contract de delegare a gestiunii serviciului de transport public local de persoane prin curse

regulate la nivelul:
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1. Municipiul Oradea, comuna Sdnmartin si comuna Bors, nr. 122/C2/01.05.2019 (OTL nr
151/01.05.2019)
Comuna Paleu si Cetariu, nr. 316 / C3 / 29.11.2019

3. Comuna Hidiselul de Sus, nr. 2020 / C4 / 01.09.2021

In acest context, la nivel central (Guvern, Parlament) se pot lua decizii cu potential impact
asupra intreprinderii publice. Ne asteptam ca administratorii sa analizeze schimbarile legislative
anuntate si sa raporteze asupra impactului estimat al acestora catre actionari.

Actionarul Municipiul Oradea prin Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara Transregio a
delegat serviciul de transport public local de persoane prin curse regulate la nivelul unitatilor
administrativ teritoriale asociate: municipiul Oradea, comunele Bors si SGnmartin, deservite cu
mijloace de transport specifice, respectiv cu autobuze urbane si tramvaie, potrivit legii.

Tn viziunea noastra, intreprinderea publicd se confruntd cu urmatoarele:

provocari: identificarea de parghii de stimulare a populatiei Municipiului Oradea pentru
folosirea mijloacelor de transport public local, operarea serviciilor de transport pe raza UAT-
urilor, extinderea prestarii serviciului public pe toate zonele in care orasul se dezvolta,

- dificultati — competitivitate scazuta pe piata de curse regulate speciale, starea tehnica a flotei
de vehicule detinuta (autobuze, midibuze, tramvaie),

- oportunitati —potentialul de clienti noi — rezidentii din parcurile industriale, accesarea de
fonduri UE 2024-2028 pentru modernizarea infrastructurii si a flotei de vehicule, investitiile
deja realizate la nivelul societatii sau sistemului,

- riscuri_ — lipsa resurselor financiare, derularea de catre municipiu a unor proiecte de
reabilitare sau de infrastructura si corelarea acestora cu serviciul de transport public local (ex.
blocarea accesului cu tramvaiul intr-o anumita zona, pe o perioada determinata de timp, din
cauza unor investitii derulate de municipalitate).

Actiunile intreprinse Tn ultimii ani pentru imbunatatirea transportului public, reprezinta in
principal urmatoarele investitii, finantate din fonduri UE:
- extinderea retelei de linii de tramvai pe traseul Calea Aradului — Universitate - str. Dimitrie
Cantemir,
- achizitia unui numar de 20 buc tramvaie Astra Imperio,
- achizitia unui numar de 22 buc autobuze Mercedes de 12 m Euro 6,
- reabilitarea unor tronsoane ale liniilor de tramvai (Nufarul — Cantemir — Parcul 1 Decembrie,
str Calea Aradului, B-dul Decebal).

Recunoastem ca realizarea investitiilor mentionate anterior reprezinta o necesitate, iar
riscurile asociate cu executia (pentru care trebuie sa existe strategii de atenuare a riscului) sunt

- imposibilitatea asigurarii resurselor financiare si
- selectarea executantilor care sa asigure realizarea lucrarilor de calitate si la timp.

Ne asteptam ca planurile de investitii propuse de conducerea intreprinderii publice sa fie
bazate pe note de fundamentare/studii de fezabilitate solide, intemeiate, care demonstreaza
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eficienta si oportunitatea investitiilor, ca si potentiala valoare pentru actionari si pentru alti

factori interesati. Astfel, planurile de investitii trebuie sa aiba o valoare neta prezenta pozitiva, in

conditiile unor prezumtii rezonabile cu privire la beneficiile viitoare si la costul viitor cu capitalul.

Actionarii confirma faptul ca obiectul de activitate al intreprinderii publice nu poate fi altul

decat cel inscris in Statutul intreprinderii publice, si ca orice schimbare trebuie sa fie aprobata

prin modificarea statutului.

In

procesul de administrare si conducere se asteaptd ca organele de conducere si

administrare sa actioneze pentru performanta financiara sustenabilda urmarind, dar fara a se

limita la acestea, urmatoarele principii recomandate de Ghidul OCDE pentru Intreprinderi
Multinationale pentru Conduita Responsabila:

1.

10.

sa contribuie la progresul economic, de mediu si social in vederea realizarii unei dezvoltari
durabile,

sa respecte drepturile persoanelor afectate de activitatile lor, recunoscute la nivel
international,

sa incurajeze consolidarea capacitatilor locale printr-o cooperare stransa cu comunitatea
locald, inclusiv cu interesele de afaceri, precum si dezvoltarea activitatilor intreprinderii
pe pietele interne si externe, in concordanta cu necesitatea unei practici comerciale
loiale,

sa Tncurajeze formarea de capital uman, in special prin crearea de oportunitati de
angajare si facilitarea oportunitatilor de formare profesionala pentru angajati,

sa nu solicite sau sa accepte scutiri care nu sunt prevazute in cadrul statutar sau de
reglementare, refertitoare la drepturile omului, mediu, sdnatate, siguranta, munca,
impozitare, stimulente financiare, sau alte probleme,

sa sustina si sa respecte principiile bunei de buna guvernanta corporativa si sa dezvolte si
sa aplice bunele practici de guvernanta corporativa,

sa elaboreze si sa aplice practici eficiente de autoreglementare si sisteme de management
care favorizeaza o relatie de siguranta si de incredere reciproca intre intreprinderi si
societatile Tn care isi desfasoara activitatea,

sa promoveze constientizarea si respectarea de catre angajati a politicilor companiei prin
diseminarea adecvata a acestor politici, inclusiv prin programe de formare,

sa se abtina de la actiuni discriminatorii sau disciplinare sau de la represalii impotriva
angajatilor, a reprezentatilor sindicatelor sau a altor reprezentati ai angajatilor care
intocmesc rapoarte de buna credintd conducerii sau, dupa caz, autoritatilor publice
competente, cu privire la practicile care contravin legii, ghidurilor, sau politicilor
intreprinderii,

sa se abtind de la represalii si sa ia masuri pentru a preveni recurgerea la represalii,
inclusiv de catre entitatile cu care intreprinderea are o relatie de afaceri, impotriva
oricaror persoane sau grupuri care ar putea cduta sau investiga sau ar ridica ingrijorari cu
privire la efectele negative reale sau potentiale asociate cu operatiunile, produsele sau
serviciile intreprinderii. Aceasta include promovarea unui mediu in care indivizii si
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11.

12.

13.

grupurile sa se simta in sigurantd pentru a-si exprima ingrijorarile si, acolo unde este
relevant, contributia la remedierea efectelor negative ale represaliilor atunci cand
acestea au loc,

sa intreprinda diligentele necesare, bazate pe riscuri, incluzandu-le, de exemplu, in
sistemele lor de gestionare a riscurilor intreprinderii, pentru a identifica, a preveni si a
atenua efectele negative actuale si potentiale si sa ia in considerare modul in care sunt
abordate aceste efecte. Natura si amploarea diligentelor necesare depind de
circumtantele unei anumite situatii,

sa fncerce sa previna sau sa atenueze un impact negativ atunci cand nu au contribuit la
acel impact, dar care totusi este legat direct de operatiunile, produsele sau serviciile lor
printro relatie de afaceri. Acest lucru nu are scopul de a transfera responsabilitatea de la
entitate care cauzeaza un impact negativ asupra intreprinderii cu care are o relatie de
afaceri,

Sa se abtina de la orice implicare necorespunzatoare in activitati politice.

intreprinderile sunt incurajate de asemenea sd se implice sau s3 sprijine, dupd caz,

initiativele private precum si dialogul social privind conduita responsabila in afaceri, asigurandu-

se totodatd ca aceste initiative tin seama in mod corespunzator de efectele lor sociale si

economice asupra economiilor in curs de dezvoltare si de standardele existente recunoscute la

nivel international.

Autoritatea publicd tutelara pentru intreprinderea publici Oradea Transport Local S.A. va

cuantifica performanta organelor de administrare si de conducere ale societatii prin urmatoarele

obiective si indicatori de performanta:

a.

Obiective financiare si nefinanciare asteptate:

Pentru urmatorii 4 ani, se asteapta indeplinirea atingerea urmatoarelor obiective

strategice si realizarea urmatorilor indicatori de performanta:

Date Primare la d Nivel Nivel Nivel Nivel
. Formula de
Nrcr | Categorie Indicator ol UM propus | propus | propus propus
¢ calcu 2025 2026 2027 2028*
: Indicatori financiari
L ) . . Actiuni majore: Investitii in infrastructura de
Obiectiv strategic: Dezvoltarea infrastructurii de transport
transport
1
Gradul de
realizare a
investitiilor procent de Propuneri/
1.1 asumate realizare a listei p . % 80% 81% 82% 83%
! . . realizari
prin planul de investitii
Politicade | jhual de
investitii investitii
R Cheltuieli de Rata
ata .
capital cheltuielilor de
1 1 0,
1.2 Zheltwellllor (raportat de capital = % >0.1 20.5 >0.6 20.7
e capita
P! Cheltuieli de

18




intreprinder
e)

Total active
(calculat din
raportul de
situatii
financiare)

capital / Total
active

Obiectiv strategic: Asigurarea capacitatii de plata a cheltuielilor

Actiuni majore: Societatea va asigura plata tuturor

2
curente datoriilor la scadenta (fara restante)
2.1 Indeplinirea
obligatiilor
catre
bugetele
publice, plata tuturor 0 lei 0 lei
) Datorii 0 lei Olei
fonduri obligatiilor in lei restant | restant
speciale curente restante | restante
p ’ termenul legal e e
fata de
Finantarea fur.nlzorl._s,l_
alti creditori
Rata
Rata lichiditatii=Activ
e " e
2.2 Lichiditatii Datorii curente . % 21,01 21,02 21,03 21,04%
curente(circulan
curente te)/
Datorii curente
L . . " . Actiuni majore: Societatea se va asigura cd dispune
Obiectiv strategic: Asigurarea surselor proprii de finantare pentru . . N .
3 . o de surse proprii pentru a-si desfasura activitatea
desfasurarea activitatii societatii N
prin diminuarea sumelor alocate de la bugetul local
Profit net
Rentabilitate | Total active Profit net/Total
31 . . . / % 0.2 0.25 0.28 0.30
a activelor (calculat din active
situatii financiare
Cifra de afaceri Rata de rotatie a
neta Creante la creantelor =
inceput de Cifra de afaceri
Rata de perioada neta / [Creante
3.2 rotatie a Creantelasf.De |la  inceputul % >2% 22,5% | 22,75% | 23,0%
Operatiuni creantelor perioadd perioadei (TO) +
Creante la
finalul perioadei
(T1)/2]
Diminuarea reducerea S |
) . ma anuala
graduluide | subventiilor de la c;m ensL;tie
3.3 dependenta bugetul local bFl),l ot lei 45 mil 44 mil 43 mil 42 mil
fatd de pentru activitatea Iocgal
bugetul local de exploatare
L . v o Actiuni majore: Extinderea si dezvoltarea retelei de
4 Obiectiv strategic: Cresterea rentabilitatii si a profitului societatii

transport in vederea cresterii numarului de calatori
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Marja de profit

Marja neta a Profit net net=Profit net/
4.1 | Rentabilitate ja neta Cifra de . ! % 20,1 | 2013 | 20,15 20,17
profitului o Cifra de afaceri
afaceri neta «
neta
5 Obiectiv strategic: Respectarea legislatiei referitor la plata Actiuni majore: Plata dividendelor conform
dividendelor reglementarilor in vigoare
o Rata de plata
Dividende dividendelor =
Rata de plata latite 3
Politica de p P R'at'a de platd a
5.1 o a dividendelor / % 50% 50% 50% 50%
dividende - . <
dividendelor Profit net (dupa
Profitul net diminuarea
rezervelor legale)
Il Indicatori nefinanciari
. . i L Actiuni majore: investitii n instalatii mai
1 Obiectiv strategic: Protectia mediului . K ..
performante ridicate si cu poluare scazuta
Consum  propriu
de energie (se va
11 Indicatori de Consumul Consum de majora MWh/a 2500 | 11.000 12.000 13.000
’ mediu energie energie in mdsura in care| p ‘ ’ ’ ’
se trece la
tractiune electrica)
Actiuni majore:  Tmbunatatirea calitatii vietii
2 Obiectiv strategic: Satisfacerea nevoilor clientilor populatiei prin asigurarea permanenta a serviciilor
transport conform programului de transport
aprobat
Total numar
evaluar5| de 4si Scor de satisfactie
Indicatori Scorul . clienti= nr. total
L . L obtinute (5 .. .
2.1 referitori la satisfactiei este scor de evaludri de 4 si % 80% 82% 84% 86%
clienti clientilor maxim 5 /totavl r'1r.
Total numar evaludri
evaludri
L . . . Actiuni majore: Instruirea personalului si instituirea
Obiectiv strategic: Respectarea regelementarilor in materie de X X X . . .
3 i . . . R i . .| sistemului de siguranta in munca, respectiv
siguranta si securitatea muncii, prevenirea accidentelor de circulatie ) . ) .
prevenirea accidentelor de circulatie
Numarul total
. de instruiri in
Numarul de .
. o materie de
instruiri in ) N .
3.1 . siguranta care Numar Nr. 12 12 12 12
materie de
X N s-au efectuat
siguranta
pe parcursul
anului
Indicatori
referitor la
angajati
3.2 Instituirea Confirmarea DA/NU DA DA DA DA
unui sitem instituirii
de siguranta sistemului

a angajatilor
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Actiuni majore:Asigurarea cadrului pentru atragerea

4 Obiectiv strategic: Atragerea de noi calatori e
de noi caldtori
Ponderea o
. ) Apox Vanzari prin VR,
Indicatori vanzarilor oTL VAnzari prin OTL
4.1 legati de prin App/ App/ % 1,0 1,5 1,7 2,0
inovare OTLOradea p? .. Total vanzari
] Total vanzari
App mobil
Actiuni majore: Elaborarea de proceduri pentru
5 Obiectiv strategic: Respectarea prevederilor OUG 109/2011 respectarea cu strictete a reglementdrilor privind
guvernanta corporativd
respectare
Transparenta .
rivind termene din
privi ouG
publicarea
e pagina 109/2011. respectare
i
5.1 Pe pag ) Calitatea si termene  din| % 100% | 100% | 100% 100%
roprie de
Indicatori | Lerce | corectitudine | OUG 109/2011
i
; a
legati de obligatiilor i il
informatiilor
guvernanta | de raportare ’
- postate
corporativa
Tmbunétatire .
i i o numar de
a sistemului Instituirea roceduri
5.2 de control unui sistem de . P . Nr. 5 5 5 5
. . Intocmite sau
intern control intern e
) revizuite
managerial
Elaborarea si
prezentarea
rapoartelor
trimestriale,
semestrial
esi
anuale
privind
executia
Stabilirea mandatului
s respectare
oliticilor de de
5.3 pt bili Citre termene din OUG % 100% 100% 100% 100%
stabilire a
riscurilor Consiliul de 109/2011
Administratie
, conform
legislatiei,
inclusive
privind
performanta
societatii si
gestionarea
riscurilor
Ducerea la Numarul de respectarea
indeplinirea | reuniuniale termenelor de
5.4 . : % 100% 100% 100% 100%
hotararilor comitetului implementare a ? ? ’ ’ ’
AGA de conducere |  hotararilor AGA
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. Numar de
Numar de .. .
o | participantila
participanti sedintele CA
Rata de la . .
i | (inclusiv
articipare i N
55 |p g pt | sedintele absentii % 100% | 100% | 100% 100%
a sedintele L
cA CA{ motivati)/
Numladru Numarul total
tota "e de membrii CA
membrii CA
I Indicatori necomerciali
Actiuni majore: Incheierea de contracte tip bursa
1. Obiectiv strategic: Sprijinirea tinerilor in cariera studiu cu elevi de la scoli profesionale sistem dual /
liceale / universitate
Contracte tip
bursa studiu Numar contracte
cu: elevi de la tip bursa studiu cu
scoli elevi la scoli
ijini - rofesionale Nr.
11 S.prljllnlreAa Contracte tip profesionale spistem dual / Min. 5 Min. Min. 5 Min. 5
1. tlnerl'lorvln bursa studiu | sistem dual / iy contract in. 5 in. in.
cariera elevi ! e
liceal / universitate,
icea . active
studenti
) . anual
universitate
Actiuni majore: Procedurile de selectie a
5 Obiectiv strategic: Respectarea prevederilor privind egalitatea de candidatilor si angajarea personalului cu
’ sanse si de tratament intre femei si barbati respectarea egalitatii de sanse
si de tratament intre femei si barbati
Remunerare | Rata diferentei de
angajati de remunerare intre
sex angajatii de sex
feminin feminin si cei de
Diferenta de (vatmani si sex
renumerare soferi) si masculin =
intre Renumerare (Remunerar e
i angajatii de L jati
)1 Egalitatea de gajat angajati sex an.ge'ljatl de se>.( . % 0 0 0 0
gen sex masculin feminin vatmani si
feminin  si . sofer- Renumerare
X (soferi si o
cei de sex ] angajati sex
. vatmani) ; .
masculin masculin soferi si
vatmani)/remuner
are
lunara angajati de
sex masculin

*indicatorii sunt aplicabili inclusiv pana in iulie 2029
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5. Clasificarea Intreprinderii publice
Consideram ca intreprinderea publicd se califica in categoria intrepriderilor publice al
caror obiectiv principal de activitate este prestarea serviciului public de transport local.
Consideram ca intreprinderea publica opereaza atat in conditii de monopol cat si intr-o
piata concurentiala, in ambele cazuri trebuind s3a ia toate masurile pentru cresterea
competivitatii.
Societatea are ca obiect principal de activitate:
- Transportul urban de calatori cu tramvaie,
- Transportul urban, metropolitan si transfrontalier de calatori cu autobuze,
- Transportul de persoane prin curse regulate speciale si ocazionale,
- Intretinerea si repararea parcului auto,
- Confectii piese si diverse confectii metalice,
- Reclama si publicitate pe mijloacele de transport si alte spatii conexe,
- Activitati conexe transportului rutier- activitati desfasurate de autogari.

6. Obiectul obligatiei si angajamentul autoritatii publice tutelare vizavi de modalitatea de
asigurare a compensatiilor corespunzatoare sau de plata a obligatiei

Serviciile de utilitati publice sunt Tn responsabilitatea autoritatilor administratiei publice
locale sau, dupa caz, a asociatiilor de dezvoltare intercomunitara cu obiect de activitate serviciile
de utilitati publice, mandatate prin hotarari ale autoritatilor deliberative ale unitatilor
administativ-teritoriale membre.

n organizarea, functionarea si dezvoltarea serviciilor de utilititi publice interesul general
al comunitatilor locale este prioritar. Se urmareste asigurarea cerintelor utilizatorilor, protejarea
intereselor acestora, ntdrirea coeziunii economico-sociale la nivelul comunitatilor locale,
precum si dezvoltarea durabila a unitatilor administrativ-teritoriale.

Autoritatea delegantda Municipiul Oradea acorda operatorului compensatia pentru
efectuarea obligatiilor de serviciu public, dupa urmatoarea formula:

Compensatia pentru efectuarea obligatiilor de serviciu public = Cheltuielile de exploatare —
Venituri ale operatorului asociate obligatiei de servicu public (exclusiv diferente de tarif) + Profit
rezonabil C=CE -V + Pr,

Unde: C- reprezinta compensatia
CE — reprezinta cheltuielile de exploatare eligibile, aferente obligatiilor de serviciu public,
calculate astfel:

(C unitar x Km), unde:

C unitar reprezinta costul in lei stabilit pe km pentru fiecare categorie de mijloc de transport,
calculat cu includerea amortizarii investitiilor operatorului si a cheltuielilor financiare aferente
investitiilor. Amortizarea investitiilor realizate de operator din fonduri provenite de la bugetele
locale sau bugetul statului nu este eligibila,
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Km reprezinta numarul de km efectivi realizati de mijloacele de transport ale operatorului in luna
in care se acorda compensatia, pe traseele stabilite in Programul de transport astfel:

CE = (c unitar tramvai x Km tramvaie) + (c unitar autobuze x Km autobuze)

Pr —reprezinta profitul rezonabil al operatorului, reprezentand o rata de rentabilitate a capitalului
normala pentru sectorul de activitate de transport public si care tine seama de nivelul de risc al
serviciului de transport public local suportat de operator,

V- reprezinta totalitatea veniturilor generate in legaturd cu prestarea serviciului de transport
public local de catre operator, pentru luna pentru care se acorda compensatia, respectiv:

- Venituri din activitatea de vanzare a titlurilor de calatorie la care operatorul este
indreptatit,
- Venituri din alte activitati legale de prestarea Serviciului de transport public local,

- Nu se includ diferentele de tarif la care operatorul este indreptatit prin contractul de
delegare.

Compensatia se calculeaza si se plateste cumulat pentru activitatile de transport ih comun
cu tramvaie si autobuze. Raportul lunar de constatare si factura se intocmesc de operator si sunt
prezentate actionarului Municipiul Oradea. Compensatia nu poate depasi Efectul financiar net.

in vederea evitdrii supracompensarii, in termen de 30 zile de la aprobarea situatiilor
financiare anuale, operatorul va intocmi decontul anual pentru calculul Compensatiei anuale.

Compensatia anuala reprezintd cea mai mica valoare dintre:

- Valoarea totalad anuala a compensatiei calculate potrivit rapoartelor lunare de constatare
aprobate pentru anul respectiy, si

- Valoarea totala anuald a compensatiei calculata potrivit celor prezentate mai sus, in care
CE se va inlocui si va reprezenta valoare cheltuielilor efective suportate de operator
pentru respectarea obligatiei se serviciu public efectiv, pe categoriile de costuri.

n cazul in care compensatia acordatd operatorului pentru anul anterior este mai mare
decat compensatia anuala, operatorul va restitui diferenta rezultatd, in termen de 30 zile
calendaristice de la stabilirea compensatiei anuale.

7. Asteptari privind politica de investitii aplicabila intreprinderii publice
in perioada 2025-2029, organele de conducere vor avea un rol determinant in
conceperea unui program de investitii pe termen mediu si lung pentru finalizarea urmatoarelor
lucrari de investitii:
1. Achizitia unui numar de minim 30 buc autobuze electrice,
2. Achizitia unui numar de minim 9 buc tramvaie,
3. Reabilitarea tronsoane linie tramvai: str. Corneliu Coposu — str Transilvaniei, Pod CFR —
Sinteza, Str Calea Aradului — Bucla Aviatorilor,
4. Construire Autobaza in Parcul Industrial nr. 2
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5. Reabilitare infrastructura linii din Depoul Salca,
6. Reabilitare statii autobuze si tramvaie (copertine, afisaje, marcaje, etc).

8. Asteptari in ceea ce priveste politica de dividende/ varsaminte din profitul net aplicabila
intreprinderii publice

Repartizarea profitului la intreprinderile publice se face cu respectarea O.G. nr. 64/2001.
Societatea este orientata spre obtinerea de profit. Potrivit legislatiei in vigoare, respectiv
Ordonanta Guvernului nr. 64 din 30 august 2001, actualizata, privind repartizarea profitului la
societatile nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral sau
majoritar de stat, precum si la regiile autonome, destinatiile repartizarii profitului sunt:

e rezerve legale;

o alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege;

e acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti

e constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din Tmprumuturi
externe, precum si pentru constituirea surselor necesare rambursarii ratelor de capital,
platii dobanzilor, comisioanelor si a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe;

e alte repartizari prevazute de lege;

e participarea salariatilor la profit; societatile nationale, companiile nationale si societatile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, care s-au angajat si au stabilit prin
bugetele de venituri si cheltuieli obligatia de participare la profit, ca urmare a serviciilor
angajatilor lor in relatie cu acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a 10% din profitul
net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de baza mediu lunar realizat la nivelul
agentului economic, in exercitiul financiar de referint3;

e minimum 50% dividende la bugetul local, in cazul societatilor nationale, companiilor
nationale si societatilor comerciale cu capital integral sau majoritar de stat;

e profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute mai sus se repartizeaza la alte rezerve si
constituie sursa proprie de finantare. in baza prevederilor legale enuntate si potrivit
Actului constitutiv, Adunarea Generala a Actionarilor are atributii in a hotari cu privire la
alocarea profitului net.

Plata dividendelor cuvenite se face de catre societate in conditiile legii, dupa aprobarea
bilantului contabil de catre Adunarea Generala a Actionarilor.

n cazul inregistrarii de pierderi, Adunarea General3 a Actionarilor va analiza cauzele si va
hotara in consecinta.

Managementul companiei va fi preocupat de o politica de dividende responsabila,
prudenta si predictibild, care va respecta nevoile de invetitii si dezvoltare a acesteia.

Politica societatii este de a distribui dividende anual, propunerea de repartizare catre
actionar fiind de 50% din rezultatul net, diferenta fiind utilizata pentru constituirea rezervelor
legale si pentru surse proprii de finantare in vederea realizarii programului de investitii.

Plata dividendelor se va face in maxim 60 de zile de la termenul prevazut de lege pentru
depunerea situatiilor financiare anuale.
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9. Avertizare timpurie asupra oricarei schimbari materiale intervenite in prognoza care sta la
baza Planului de Administrare

Este important ca administratorii sa informeze actionarii in timp util de orice risc de
deviere de la performanta asteptata.

Astfel, ne asteptam ca administratorii sa facd o cuantificare a riscurilor si sa consulte in
timp util actionarii daca se asteapta devieri de la tintele previzionate

10. Revizuirea strategiei corporative

Ne asteptam ca administratorii sa lucreze impreuna pentru a asigura finalizarea la timp a
revizuirii strategiei intreprinderii publice pentru urmatoarea perioada. Ne asteptdm ca, in urma
finalizarii acestui proces, consiliul de administratie sa poarte discutii cu reprezentantii
Municipiului Oradea cu privire la directia strategicd a companiei. Ca actionari, ne rezervam
dreptul de a solicita informatii ulterioare cu privire la directia strategica a intreprinderii publice
si asteptarile generale exprimate Tn prezenta scrisoare.

11. Analiza prognozei economice

In ceea ce priveste analiza prognozei pentru fiecare an, cuprinsd in Planul de
Administrare, solicitdm ca aceasta sa reflecte scenarii probabile fundamentate minim pe
indicatorii de performanta financiari si nefinanciari prevazuti la punctul 4.

12. Remuneratia

Sistemul de remunerare si stimulare a administratorilor si conducerii executive este de
asemenea naturd Tncat sa duca la cresterea valorii intreprinderii publice. Remuneratia
directorilor va fi rezonabild in raport cu alte companii similare. De asemenea, ne asteptam ca
propunerile de remuneratii pentru conducerea executiva sa fie fundamentate de Comitetul de
Nominalizare si Remunerare din cadrul consiliului de administratie, cu respectarea 0.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a fintreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare, si ne asteptam la o legatura directa intre performanta companiei si
remuneratia acordata.

13. Schimbari legislative si de reglementare asteptate

In acest context, la nivel central (Guvern, Parlament) se pot lua decizii cu potential impact
asupra intreprinderii publice. Ne asteptam ca administratorii sa analizeze schimbarile legislative
anuntate si sa raporteze asupra impactului estimat al acestora catre actionari.

Cadrul legal in baza caruia functioneaza intreprinderea publica este dat de Legea nr.
31/1990 privind societatile, Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice, Legea
nr. 92/2007 privind transportul public local, legislatia specifica societatilor detinute majoritar de
UAT-uri.
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14. Aranjamente legate de finantarea si negarantarea de catre Municipiul Oradea a datoriilor
intreprinderii publice

Va rugam asigurati-va ca, daca contractati imprumuturi, creditorii trebuie informati ca
respectiva datorie nu reprezinta datorie publica locala si, ca atare, nu este garantata de catre
municipiul Oradea.

15. Infuzii de capital

Posibile majorari de capital vor fi posibile in functie de posibilitatile de finantare ale
municipiului Oradea si, in orice caz, vor fi supuse unei analize atentie a beneficiilor asteptate fata
de alta surse de finantare.

16. Asteptarile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor, dupa caz, privind calitatea si
siguranta serviciilor si produselor oferite de intreprinderea publica

Urmatoarele rezultate strategice sunt asteptate a fi atinse in urmatorii patru ani, la
standarde/ costuri rationale, eficiente, scizute etc:

a) satisfacerea cu prioritate a nevoilor de transport ale populatiei si ale operatorilor
economici pe teritoriul unitatilor administrativ-teritoriale;

b) Tmbunatatirea sigurantei rutiere, protectiei mediului si calitatii transportului public local;

c) deplasarea in conditii de siguranta si de confort, inclusiv prin asigurarea de risc a
persoanelor transportate, precum si a bunurilor acestora prin polite de asigurari;

d) accesul egal si nediscriminatoriu al operatorilor de transport, respectiv al transportatorilor
autorizati, la piata transportului public local;

e) optimizarea functionarii pietei transportului public local prin asigurarea unui cadru
concurential normal, dinamic si loial.

Actionarul majoritar Municipiul Oradea este constient de importanta calitatii si sigurantei
serviciilor oferite de intreprinderea publicd Oradea Transport Local. De aceea, solicitam ca
intreprinderea publica sd contribuie la implementarea de obiective de Tmbunatatire a calitatii
serviciilor de transport public local prestate.

Pe cale de consecinta, ne asteptam ca administratorii sa fie informati cu privire la gradul
de satisfactie al clientilor/ consumatorilor si sa permita accesul la informatii reale, cu costuri
scazute.

Aceste rezultate strategice trebuie evidentiate prin actiuni specifice propuse in Planul de
Administrare.

Ne asteptam ca toti membrii CA sa fie informati cu privire la aceasta Scrisoare de Asteptari,
iar aceasta sa fie publicata pe pagina web a intreprinderii publice, cu tratarea pertinenta a
informatiei confidentiale si sensibile din punct de vedere concurential.

17. Asteptari in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

Consiliul de administratie al societatii trebuie sa actioneze in acord cu cerintele Sistemului
de Control Inten Managerial si sa respecte prevederile legale privind integritatea si guvernanta
corporativa, in spiritul responsabilitatii si diligenta unui bun administrator.
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Amintim importanta implementarii unui Cod de Etica care recunoaste semnificatia si
reglementeaza conflictul de interese si confidentialitate. Subliniem importanta revizuirii regulate
a functionalitatii sistemului de control intern de catre administratori, ca si importanta
Comitetului de Audit din cadrul CA, precum si a lucrului acestuia cu auditori interni si externi
responsabili de aceste aspect.

Asteptarile autoritatii tutelare se indreapta cu precadere catre:

* conformitatea totala a situatiei societatii cu cerintele legislative incidente:

* promovarea si respectarea valorilor organizationale (profesionalism, traditie, dialog
social, respect fata de oameni si mediu, respect fata de cultura organizationala, etc)

* optimizarea calitatii implementarii principiilor de buna guvernanta corporativa, etica si
integritate

* identificarea si evitarea incompatibilitatilor si a conflictelor de interese, prevenirea si
raportarea fraudelor, actelor de coruptie si semnalarea neregularitatilor.

18. Asteptarile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor, dupa caz, cu privire la comunicarea
cu organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice

Actionarii se angajeaza la intdrirea raspunderii strategice, la imbunatatirea gestionarii
activelor companiei si la clarificarea asteptarilor lor cu privire la intreprinderea publica. Aceste
prioritati sunt posibile prin Tmbunatatirea comunicarii bidirectionale intre administratori si
actionari, pentru a sprijini o intelegere a asteptarilor actionarilor, a prioritatilor guvernamentale,
a nivelurilor de responsabilitate si a alinierii cu prioritatile strategice ale intreprinderii publice.

Ca atare, este important ca ambele niveluri sa se tina reciproc informate cu privire la orice
aspecte cu impact material asupra intreprinderii publice si/ sau asupra intereselor actionarilor,
inclusiv informatii cu privire la riscurile cu privire la indeplinirea planurilor de administrare.

Riscurile sunt evenimente care pot produce schimbari sau devieri de la obiectivele
stabilite si activitatile planificate. Riscurile, odata produse, conduc la implicatii de cost, calitate
si/sau timp de implementare.

Consiliul va redacta, transmite si publica rapoarte semestriale si anuale cu privire la
indeplinirea indicatorilor de performanta si a Planului de Administrare.
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ANEXA 2_PROFILUL CONSILIULUI
Profilul Consiliului de Administratie al societatii Oradea Transport Local SA

1. Preambul

Profilul Consiliului de Administratie al Societatii Oradea Transport Local SA este elaborat
in acord cu prevederile OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, precum si cu prevederile Hotararii de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a prevederilor din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011,
Legea nr. 31/1990 a societatilor, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare si Actul
Constitutiv al Societatii Oradea Transport Local SA.

in vederea implementdrii politicii de guvernantd corporativa la nivelul Societtii Oradea
Transport Local SA, potrivit art. 12, din Anexa nr. 1 al H.G. nr. 639/2023, autoritatea publica
tutelard, prin structura de guvernanta corporativa elaboreaza profilul consiliului de administratie.

Planul de selectie este astfel intocmit Tncat procedura de recrutare si selectie sa se
realizeze cu respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse,
nediscriminare, transparenta, tratament egal si asumarea raspunderii.

in conformitate cu prevederile art. 13 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023:

Profilul consiliului se bazeaza pe urmatoarele componente:

a) analiza cerintelor contextuale;

b) scrisoarea de asteptari a autoritatii publice tutelare;

c) strategia intreprinderii publice si a sectorului din care face parte.

Profilul consiliului trebuie sa cuprinda urmatoarele elemente:

a) definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale;

b) definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite;

c) ponderea fiecarui criteriu, in functie de importanta acestuia;

d) gruparea criteriilor pentru analiza comparativa;

e) specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie obligatoriu,

dupa caz.

Profilul candidatului este alcatuit din doua componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii
publice si din scrisoarea de asteptari;
b) descrierea criteriilor de selectie.

in conformitate cu prevederile art. 12, din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, profilul
consiliului face parte din componenta integrala a planului de selectie si se aproba de catre
autoritatea publica tutelard sau de adunarea general a actionarilor, dupa caz.

Consiliul de Administratie - denumit in continuare ,Consiliul”, va fi format din 7 (sapte)
membri, conform actului constitutiv al societatii. Societatea este administrata in sistem unitar.
Avand in vedere delegarea atributiilor de conducere catre directori, majoritatea membrilor
consiliului de administratie va fi formata din administratori neexecutivi si independenti in sensul
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art. 138 A 2 din Legea nr. 31/1990 a societdtilor, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare.

2. Analiza cerintelor contextuale

Societatea Oradea Transport Local SA sau prescurtat O.T.L. S.A. s-a constituit in baza
prevederilor Legii nr. 31/1990 privind societatile, prin reorganizarea Regiei Autonome Oradea
Transport Local. Transformarea regiei in societate pe actiuni s-a facut ca urmare a HCL nr. 538/
09.08.2010, avand actionar unic Consiliul Local al Municipiului Oradea. Tn anul 2013, prin
Hotararea nr. 8, adunarea generald actionarilor a aprobat, constituirea societatii Oradea
Transport Local S.A. ca operator regional si cooptarea in structura actionariatului a comunelor
Bors si SGanmartin.

Obiectul de activitate al societatii Oradea Transport Local S.A. este constituit din :

- Transportul urban de calatori cu tramvaie,

- Transportul urban, metropolitan si transfrontalier de calatori cu autobuze,
- Transportul de persoane prin curse regulate speciale si ocazionale,

- ntretinerea si repararea parcului auto,

- Confectii piese si diverse confectii metalice,

- Reclama si publicitate pe mijloacele de transport si alte spatii conexe,

- Activitati conexe transportului rutier- activitati desfasurate de autogari.

Ca forma juridica Societatea Oradea Transport Local SA este o persoanad juridica
romana, fiind organizatd ca societate pe actiuni, capitalul social fiind detinut de Municipiul
Oradea (99,98%), Comuna Bors (0.01%), Comuna Sanmartin (0,01%) si isi desfasoard activitatea
in conformitate cu legile romane si a regulamentului de organizare si functionare al societatii. Din
data de 01.05.2019 Societatea Oradea Transport Local SA executa servicii de transport public de
calatori la nivelul ADI Transregio, in baza Contractului de delegare a gestiunii serviciului de
transport local de persoane prin curse regulate, nr.122 din 01.05.2019. in 2019 au aderat la ADI
Transregio comunele Paleu si Cetariu. Din a doua jumatate a anului 2020 a aderat si comuna
Hidiselu de Sus, astfel ca din 01.09.2020 societatea Oradea Transport Local SA efectueaza curse
de autobuz pe linia Oradea- Santelec. incepand cu 01.07.2022 se efectueazd curse regulate
metropolitane de autobuz pe linia 516 Oradea- Mierlau —Sumugiu. Pe liniile de tramvai si autobuz
la nivelul ADI Transregio serviciul de transport public local de persoane s-a efetuat cu 62 garnituri
de tramvaie, 139 autobuze si un microbuz.

Sistemul de transportul public reprezinta un element de baza pe care se fundamenteaza
dezvoltarea urband a Municipiului Oradea si a comunelor limitrofe metropolitane (Sanmartin,
Santandrei, Osorhei, Nojorid etc., evolutia acestui sistem depinzand de modelele de asezari
umane care au fost "planificate" sa se dezvolte, de consum, de organizarea productiei si de
infrastructura disponibila.

in vederea planificdrii, contractdrii, pregatirii procesului de operare, monitorizarii si
evaluarii dezvoltarii sistemului de transport public metropolitan, a fost constituitd la data de
13.03.2012, Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara Transregio avand ca scop infiintarea,
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organizarea, reglementarea, exploatarea, monitorizarea si gestionarea in comun a serviciului de
transport public local prin servicii regulate din cadrul asociatiei, pe raza de competenta a
unitatilor administrativ-teritoriale membre, in conformitate cu prevederile Legii serviciilor
comunitare de utilitati publice nr. 51/2006 si a principiilor descentralizarii si a autonomiei locale.
Membrii Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara Transregio sunt: Municipiul Oradea 196.367
locuitori, Comuna Bors 3.946 locuitori, Comuna Sanmartin 9.572 locuitori.

Argumentele care au stat la baza constituirii acestui sistem de transport public constau

1. Transportul judetean nu era atractiv pentru populatia din comunele limitrofe deoarece
nu parcurgea zonele de interes din municipiu iar oprirea se facea in statii publice amplasate in
zonele de delimitare teritoriala dintre comunele membre A.D.l. Transregio si municipiul Oradea.

2. Implementarea serviciilor publice integrate de transport calatori, asa cum sunt definite
prin art. 2 lit. (m) din Regulamentul CE nr. 1370/2007 — serviciile interconectate de transport intr-
0 zona geografica determinata cu un serviciu unic de informatii, un regim unic de taxare a
biletelor si un orar unic de transport.

3. Satisfacerea necesitatilor de deplasare intr-o masura cat mai mare posibila prin
intermediul unor moduri de transport mai putin poluante —transportul local intercomunitar, fiind
indispensabil in prevenirea cresterii poluarii.

4. Program de transport unic si grafice de circulatie integrate: grafice de circulatie care
permit reducerea timpului de deplasare, interconectate si reglementate unitar pentru toate
traseele din zona geografica deservita, transbordari mai bine coordonate si sanctionate de catre
o singura autoritate de autorizare (ADI Transregio); fiecare unitate administrativ-teritoriala
asociata Tn cadrul A.D.l. Transregio isi va aproba, prin intermediul Consiului Local, graficele de
circulatie ale curselor care deservesc acea localitate, introducerea de noi curse sau prelungiri de
trasee, corelarea capacitatilor de transport cu modificarile fluxurilor de calatori, modificdndu-le
prin hotarare de consiliu local si A.G.A. a asociatiei de cate ori se impune, cu efecte imediate
pentru utilizatori.

5. Elimindndu-se dezechilibrele actuale dintre zona centrala si aria limitrofd vor aparea,
pentru prima data, fluxuri de calatori in prezent inexistente dinspre municipiu Tnspre zona
periurbana si invers.

6. Utilizarea de pachete tarifare atractive (integrare tarifara): - integrare tarifara prin
utilizarea pe teritoriul Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard Transregio a unui singur tip de
legitimatie de calatorie valabil pentru toate mijloacele de transport public local (card de
mobilitate urbanad), conform prevederilor art.1 alin. 4 lit. n din Legea nr. 92/2007; - reduceri
tarifare la deplasarile combinate, in care se utilizeaza cel putin 2 mijloace de transport pentru a
ajunge la destinatie, pentru indeplinirea nevoilor de mobilitate a utilizatorilor si atragerea in noul
sistem de transport public a posesorilor de autoturisme.

7. Implementarea proiectului privind reteaua de tram-train devine necesar datorita
cresterii populatiei in Oradea si zona metropolitana si a numarului de locuri de munca in
municipiu, determinand un mare flux de navetisti. Avand in vedere ca jumatate dintre acesti
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navetisti folosesc masini personale, proiectul propune o alternativa sustenabila si eficienta de
transport.

Noua retea va conecta Municipiul Oradea, pe mai multe directii, cu Aeroportul Oradea,
Sanmartin — Bdile 1 Mai — Baile Felix (Cordau), Bors (Parcul industrial) si Sdntandrei — Girisu de
Cris — Toboliu — Cheresig.

in prezent, OTL S.A. are in administrare o retea de linii de tramvai cu o lungime total3 de
46,928 km cale simpla, care formeaza un inel in jurul zonei centrale a orasului si trei linii radiale
prin care se asigura legatura cu zonele industriale si marile cartiere rezidentiale, inclusiv linia
noua pe traseul bld. D. Cantemir — str. Atelierelor — str. Fagarasului- str. Calea Aradului pe ambele
sensuri (Tn lungime de 8,5 km cale simpla).

Sistemul de transport public local cu autobuzele completeaza reteaua de transport cu
tramvaiele care acopera si deserveste zona centrald a orasului, spre cele doua parcuri industriale
si marile hypermarketuri. Transportul cu autobuse s-a desfasurat pe 28 de trasee urbane cu
lungimea de 516,21 km, 12 trasee metropolitane cu lungimea de 347,4 km si un traseu
transfrontalier RO-HU cu lungimea de 48,4 km.

Transportul public de persoane prin curse regulate in zona metropolitana s-a efectuat in
semestrul 1 al anului 2024 pe urmatoarele linii: linia 511 (Oradea — Baile Felix), linia 512 (Oradea-
Baile 1 Mai), linia 513 (Oradea -Cordau), linia 514 (Oradea -Betfia), linia 515 (Oradea- Santelec),
linia 516 (Oradea-Mierldu- Sumugiu), linia 517 (Oradea- Santelec- Mierldu- Sumugiu), linia 531
(Oradea- Cihei), linia 612 (Oradea — Bors- Santaul Mare), linia 721 (Oradea- Paleu -Cetariu-
Sisterea- Susturogi), lina 722 (Oradea- Sdldabagiu de Munte).

Astfel, obiectivele strategice ale Societatii Oradea Transport Local SA pentru urmatorii
patru ani sunt:

a) asigurarea continuitatii serviciilor de transport conform programele de transport, corelate
cu fluxurile de calatori;

b) garantarea respectarii drepturilor siintereselor utilizatorilor serviciului de transport public
local;

c) asigurarea executarii unui transport public local suportabil in ceea ce priveste tariful de
transport;

d) recuperarea integrald a costurilor de exploatare, reabilitare si dezvoltare prin tarife/taxe
suportate de catre beneficiarii directi ai transportului, denumiti Tn continuare utilizatori,
si prin finantarea de la bugetele locale, asigurandu-se un profit rezonabil pentru operatorii
de transport si transportatorii autorizati;

e) sustinerea dezvoltarii economice a localitatilor prin realizarea unei infrastructuri de
transport moderne;

f) protectia categoriilor sociale defavorizate, prin compensarea costului transportului de la
bugetul local;

g) dispecerizarea transportului public local de persoane realizat prin programe permanente;

h) acordarea unor facilitati de transport anumitor categorii de persoane, conform legislatiei;
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Societatea se organizeaza si functioneaza potrivit 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, Legea nr.
31/1990 privind societatile, republicata cu modificarile si completarile ulterioare, in vederea
realizarii obiectului sdu de activitate si a indeplinirii obiectivelor societatii, asa cum sunt stabilite
prin Actul constitutiv.

Administrarea si conducerea societatii se bazeaza pe principiul conducerii colective si se
realizeaza in conformitate cu prevederile actului constitutiv al societatii. Hotararile sunt luate de
organisme colective: Adunarea generala a actionarilor (AGA) si Consiliul de administratie (CA), iar
ducerea la indeplinire a acestor hotarari cade in sarcina conducerii executive.

Conducerea si administrarea firmei este asigurata de Adunarea generala a actionarilor
(AGA) care constituie organul suprem de conducere.

Consiliul de administratie (CA) asigura conducerea si administrarea societatii. Directorul
general este responsabil cu luarea deciziilor legate de activitatea curenta a societatii.

3. Scopuri si obiective
Pe termen mediu si lung societatea Oradea Transport Local SA trebuie sa aiba in vedere:
EFICIENTA ECONOMICA
- administrarea eficientd a bunurilor apartinand sistemelor de transport proprietate a unitatilor
administrativ-teritoriale;
- utilizarea eficienta a fondurilor publice in activitatea de administrare sau executare a serviciului
de transport public local;
- recuperarea integrald a costurilor de exploatare, reabilitare si dezvoltare prin tarife/taxe
suportate de catre beneficiarii directi ai transportului si prin finantarea de la bugetul local;
- integrarea tarifara prin utilizarea unui singur tip de legitimatie de caldtorie pentru toate
mijloacele de transport public local de persoane prin curse regulate;

MODERNIZAREA S| IMBUNATATIREA SERVICIILOR

- corelarea capacitatii mijloacelor de transport de persoane cu fluxurile de calatori existente

- deplasarea in conditii de siguranta si de confort a persoanelor transportate

- asigurarea executarii unui transport public local suportabil in ceea ce priveste tariful de
transport;

- satisfacerea cu prioritate a nevoilor de deplasare ale populatiei, ale personalului institutiilor
publice si ale operatorilor economici pe teritoriul unitatilor administrativ-teritoriale prin servicii
de calitate;

- dispecerizarea transportului public local de persoane realizat prin programe permanente;

COMPETENTA PROFESIONALA

- cresterea eficientei generale a societatii prin corecta dimensionare, informare si motivare a
personalului societatii,

- instruirea permanenta a personalului pentru cresterea gradului de profesionalism,
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- crearea unui mediu favorabil dobandirii de noi cunostinte in cadrul societatii si sprijinirea
angajatilor Tn a le dezvolta capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne prin oferirea de
oportunitati materiale si de training,

- asigurarea transparentei in procedurile de achizitie publica;

ORIENTAREA CATRE CLIENT

- preocuparea permanentd pentru cresterea gradului de incredere a clientilor si pentru o
transparenta legata de actiunile intreprinse;

- imbunatatirea calitatii vietii populatiei care trdieste in zona deservitd prin asigurarea
permanenta a serviciilor de transport la nivelul cel mai inalt;

- informarea si consultarea periodica a populatiei asupra politicilor de dezvoltare durabila din
domeniul serviciului de transport public local;

-acordarea unor facilitati de transport anumitor categorii de persoane;

-asigurarea continuitatii serviciilor de transport prin programele de transport sau de functionare,
dupa caz, corelate cu fluxurile de calatori;

-sustinerea dezvoltarii economice a localitatilor prin realizarea unei infrastructuri de transport
moderne;

GRUA PENTRU MEDIU

-gestionarea rationala a resurselor naturale

-eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului
-protectia vietii umane si a mediului

Vom continua sa dialogam cu consiliul de administratie cu privire la maximizarea valorii afacerii
prin imbunatatirea performantei si un management eficace al capitalului, conform cu asteptarile
din scrisoarea de asteptari.

4. Atributiile consiliului de administratie

Consiliul este insarcinat sa supravegheze performanta managementului executiv din
cadrul societatii. Consiliul sprijina managementul executiv. Consiliul de Administratie exercita
urmatoarele atributii conform actului constitutiv al societatii (actualizat cu noile prevederi aduse
de guvernanta corporativa):

e convoaca Adunarea Generala a Actionarilor, stabilind ordinea de zi a sedintei;

e fintocmeste si prezinta Adunarii Generale a Actionarilor raportul cu privire la activitatea
Societdtii pe anul anterior, bilantul si contul de profit si pierderi si urmareste respectarea
prevederilor bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de Adunarea Generala a Actionarilor;

e propune Adunarii Generale a Actionarilor bugetul de venituri si cheltuieli pe anul urmator si
rectificarile necesare in cursul exercitiului financiar;

e stabileste si propune spre aprobare Adunarii Generale a Actionarilor nivelul dividendelor, cu
respectarea dispozitiilor legale privind constituirea fondurilor de rezerva, de dezvoltare si a
fondurilor cu alte destinatii, stabilite de Adunarea Generala a Actionarilor;
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propune Adunarii Generale a Actionarilor modificarea/completarea Actului Constitutiv,
majorarea sau micsorarea capitalului social si constituirea de rezerve, plasarea unei parti din
mijloacele financiare ale fondului de rezerva si ale fondurilor cu destinatie speciala in titluri
ale statului si alte valori;

propune Adunarii Generale a Actionarilor desemnarea membrilor Consiliului de
Administratie;

propune spre aprobare Adunarii Generale a Actionarilor organigrama, statul de functii si
regulamentul de organizare si de functionare;

aproba regulamentul intern;

aproba strategia si tactica de marketing si indruma conducerea cu privire la atragerea de
investitori si la diversificarea serviciilor pentru cresterea veniturilor;

propune, spre aprobarea Adunarii Generale a Actionarilor, Planul de Administrare care
include strategia de administrare pe durata mandatului Consiliului de Administratie;

prezintd semestrial Adunarii Generale a Actionarilor un raport asupra activitatii de
administrare, care include si informatii referitoare la executia contractelor de mandat al
Directorului General/ale directorilor, detalii cu privire la activitatile operationale, la
performantele financiare ale Societdtii si la raportarile contabile semestriale ale Societdtii;
elaboreaza un raport anual privind activitatea Societdtii, in luna mai a anului urmator celui cu
privire la care se raporteaza; raportul se publica pe pagina de internet a Societdtii;

numeste Directorul General/directorii Societdtii, la recomandarea Comitetului de
nominalizare;

aprobd componenta de management elaborata de catre Directorul General/directorii
Societdtii aferenta Planului de administrare al Consiliului de Administratie;

propune spre aprobare Adunarii Generale a Actionarilor obiectivele si criteriile de
performanta ale Directorului General al Societdtii;

stabileste, respectiv modificdi remuneratia cuvenitd Directorului General/directorilor
Societdtii, in limitele generale ale remuneratiilor aprobate de catre Adunarea Generald a
Actionarilor; Remuneratia va fi formata dintr-o indemnizatie fixa lunara si, daca e cazul, dintr-
o0 componenta variabild, constand intr-o cota de participare la profitul net al societatii, o
schema de pensii sau o alta forma de remunerare pe baza performantelor

aproba nivelul salariilor, mandatand Directorul General sa negocieze si sa incheie contractele
individuale de munca;

stabileste si mentine politicile de asigurare in ceea ce priveste personalul si bunurile Societatii;
aproba operatiunile de creditare necesare indeplinirii scopului Societdtii si decide asupra
contractelor privind investitiile;

aproba casarea si scoaterea din functiune a mijloacelor fixe din patrimoniul propriu al
Societdtii;

aproba initierea, exercitarea, solutionarea sau abandonarea oricarei/oricarui pretentii/litigiu
ori arbitraj sau a oricarei alte proceduri care implica Societatea;

inregistreaza la Registrul Comertului orice schimbare a Consiliului de Administratie si/sau a
Auditorului Financiar;
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incheie toate actele juridice necesare realizarii obiectului de activitate al Societdtii si pentru
ducerea la indeplinire a hotararilor Adunarii Generale a Actionarilor;

ii informeaza pe actionarii Societatii, in cadrul primei Adunari Generale a Actionarilor ce
urmeaza incheierii actului juridic, asupra oricarei tranzactii cu administratorii ori directorii, cu
angajatii sau cu o societate controlata de acestia, prin punerea la dispozitia reprezentantilor
actionarilor a documentelor ce reflectda datele si informatiile esentiale si semnificative in
legatura cu acele tranzactii;

orice alte atributii care, prin lege, sunt stabilite in competenta administratorilor Societdtii.

5. Obiectivele si rezultatele asteptate

Tn perioada 2025-2029, organele de conducere vor avea un rol determinant in conceperea unui

program de investitii pe termen mediu si lung pentru finalizarea urmatoarelor lucrari de investitii:

1. Achizitia unui numar de minim 30 buc autobuze electrice,

2. Achizitia unui numar de minim 9 buc tramvaie,

3. Reabilitare tronsoane linie tramvai: str. Corneliu Coposu — str Transilvaniei, Pod CFR
—Sinteza, Str Calea Aradului — Bucla Aviatorilor,

4. Construire Autobaza in Parcul Industrial nr. 2

5. Reabilitare infrastructura linii din Depoul Salca,

6. Reabilitare statii autobuze si tramvaie (copertine, afisaje, marcaje, etc).

6. Componenta si atributiile Consiliului de administratie:
Componenta Consiliului se stabileste astfel Tncat membrii sai, in ceea ce priveste relatia

dintre ei si relatia cu managementul executiv, sa actioneze independent si critic iar membrii

consiliului sa se completeze unul pe celdlalt. Consiliul va avea o componenta mixta si echilibrata

in ceea ce priveste experienta profesionala, asigurand o diversitate a expertizei si experientelor

la nivelul intregului consiliu. Fiecare membru al consiliului trebuie sa aiba calificarea necesara

pentru a evalua operatiunile si politicile societatii.

7. Cerinte minime obligatorii privind componenta Consiliului

Se vor aplica urmatoarele reguli generale obligatorii privind componenta Consiliului:

Membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii superioare si experienta in
domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau Tin domeniul de activitate al
respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani, potrivit art. 28, alin.(3) din OUG nr.
109/2011,

cel putin doi dintre membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii superioare
economice sau juridice si experienta in domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sau
financiar de cel putin 7 ani;

cel putin un membru al comitetului de audit trebuie sa fie autorizat ca auditor financiar si
inregistrat in Registrul public electronic de catre autoritatea competenta din Romania, din
alt stat membru, din Spatiul Economic European sau din Elvetia ori sa detina experientd de
cel putin 3 ani in audit statutar dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in
Romania sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
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administratie/supraveghere ale unor societdti/ entitati de interes public, dovedita cu
documente justificative;

e toti membrii trebuie sa aiba experienta in activitatea de administrare/management companii
private/publice sau intreprinderi publice;

e cel mult doi membri ai consiliului sunt functionari publici sau personal al autoritatii publice
tutelare sau al altor institutii sau autoritati publice ;

e majoritatea membrilor consiliului de administratie va fi formata din administratori neexecutivi
si independenti, in sensul art. 13872 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificdrile si
completdrile ulterioare;

e se vor evita situatiile de conflict de interese sau incompatibilitati prevazute de OUG 109/2011
privind guvernanta corporative a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare si Legea 31/1990 republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

e stabilirea numarului de membri ai consiliului de administratie se face cu respectarea
principiilor prevazute de Legea nr. 202/2002, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare, astfel Tncat cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie femei si cel putin
o treime din totalul administratorilor sa fie barbati; consiliul de administratie nu poate fi
format in exclusivitate din persoane de acelasi gen;

e mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputand depasi 4 ani;

e 0 persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru al consiliului de
administratie in intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei;

e administratorii revocati nu mai pot candida timp de 5 ani de la data ramanerii definitive a
hotararii de revocare pentru alte consilii de administratie,

e nu pot fiselectate, nominalizate, desemnate si numite in functia de administrator sau director
in intreprinderea publicd, conform art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011, urmatoarele persoane:

a) senatorii;

b) deputatii;

c) membrii Guvernului;

d) prefectii si subprefectii;

e) primarii si viceprimarii;

f) persoanele care au auditat situatiile financiare ale societatii in cauza in oricare din ultimii
3 ani financiari anteriori nominalizarii;

g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru
infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare,
infractiuni de fals in Tnscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019
pentru prevenirea si combaterea spalarii banilor si finantarii terorismului, precum si pentru
modificarea si completarea unor acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare;

h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform Legii nr.
31/1990, republicatad, cu modificarile si completarile ulterioare;

i) persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationald a Romaniei, Autoritatea de
Supraveghere Financiara, Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia de
Supraveghere a Asigurarilor si care se regasesc in registrele acestor institutii.

8. Definirea unei grile comune de evaluare:
8.1 Cerinte de participare pentru toti candidatii:

e cetdteniaromana sau a altor state membre UE, cu conditia sa aiba domiciliul sau resedinta
in Romania
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e studii superioare si experientd Tn domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al intreprinderi publice de cel putin 7 ani, potrivit
art. 28, alin. (3) din OUG nr. 109/2011;

e experientda relevantd de conducere/management/administrare a unor societati
comerciale, intreprinderi publice sau regii autonome

e cunosc foarte bine limba romana (scris si vorbit);

e capacitate deplina de exercitiu;

e nu au inscrisuri in cazierul fiscal si judiciar — art.16, C - alte criterii din HG 639/ 2023

e nu se afla in conflict de interese care sa il/o faca incompatibil/a cu exercitarea functiei de
membru in Consiliul de Administratie al OTL S.A;

e nu este destituit/a dintr-o functie publica, nu i-a fost revocat mandatul de administrator
sau director pentru neindeplinirea indicatorilor de performantd, sau nu i-a incetat
contractul individual de munca din motive disciplinare Tn ultimii 5 ani;

e findeplinesc criteriile cerute prin OUG 109/2011 privind Guvernanta Corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si HG 639/2011

e nu pot fi administratori persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile ori care au fost
condamnate pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea Tincrederii,
infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscala,
infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si sanctionarea spalarii
banilor, precum si pentru instituirea unor masuri de prevenire si combatere a finantarii
terorismului, republicatad, cu modificarile ulterioare.

8.2 Cerinte de participare specifice

A. Pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie cu expertiza de auditor financiar
sau cu experienta de cel putin 3 ani in audit statutar dobandita prin participarea la
misiuni de audit statutar in Romania sau in cadrul comitetelor de audit formate la
nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societéti/entitati de interes
public (administrator 1)

e este autorizat ca auditor financiar si inregistrat in Registrul public electronic de
catre autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru, din Spatiul
Economic European sau din Elvetia sau detine experienta de cel putin 3 ani in audit
statutar dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania sau in
cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliillor de
administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public, dovedita
cu documente justificative ;

e studii superioare economice (cel putin echivalent ISCED 6) absolvite in cadrul unui
institut de invatamant superior

e minimum 7 ani vechime in domeniul studiilor absolvite

e experienta relevanta in functie de conducere, management sau administrare a
unor entitati publice si/sau private si in conducerea societdtilor sau regiilor
autonome
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B. Pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie cu expertiza tehnica

(Administrator 2)

e studii superioare (cel putin echivalent ISCED 6) domeniul stiintelor ingineresti sau
in domeniul de activitate al OTL absolvite in cadrul unui institut de invatamant
superior

e minimum 7 ani experientd profesionald in domeniul studiilor absolvite sau in
domeniul de activitate al societatii OTL

e experienta relevanta in functie de conducere, management sau administrare a
unor entitati publice si/sau private si in conducerea societdtilor sau regiilor
autonome.

Pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie cu expertiza
economica/financiara sau juridica (Administrator 3)

e studii superioare (cel putin echivalent ISCED 6) domeniul stiintelor economice sau
juridice absolvite n cadrul unui institut de nvatamant superior

e minimum 7 ani experienta profesionala in domeniul studiilor absolvite

e experienta relevanta in functie de conducere, management sau administrare a
unor entitati publice si/sau private si in conducerea societdtilor sau regiilor
autonome.

Pentru celelalte 4 pozitii de membru in Consiliul de Administratie cu studii superioare si
experienta in domeniul stiintelor ingineresti, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al SC OTL SA (Administrator 4, Administrator 5, Administrator 6, Administrator
7):

e studii superioare (cel putin echivalent ISCED 6) domeniul stiintelor ingineresti,
economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al OTL absolvite in cadrul
unui institut de invatamant superior

e minimum 7 ani experientd profesionalda in domeniul studiilor absolvite sau n
domeniul de activitate al societatii OTL

e experienta relevanta in functie de conducere, management sau administrare a
unor intreprinderi publice si/sau private si in conducerea societatilor sau regiilor
autonome.

9. Criterii de selectie

Criteriile de selectie sunt competente si trasaturi necesare candidatilor pentru a fi capabili sa
indeplineasca cu succes rolul care le-a fost atribuit. Aceste criterii sunt grupate in urmatoarele
capitole :

competente specifice OTL si domeniului de activitate al acesteia
competente strategice/ tehnice

competente de guvernanta corporativa

competente sociale si personale

experienta pe plan local si international

trasaturi specifice postului

alinierea cu scrisoarea de asteptari.
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Modalitatea de evaluare : observarea si analiza reactiilor si raspunsurilor candidatilor prin
comparare cu Profilul candidatului.

> Competente

a. Competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice
Membrii Consiliului vor avea experienta in activitati legate de domeniul de activitate al
societatii, cunostinte legate de reglementarile specifice intreprinderilor publice.

b. Competente profesionale de importanta strategica
Membrii Consiliului vor avea experienta in imbunatatirea performantei societatii pe care
o au de administrat, bune capacitati strategice si de evaluare a impactului deciziilor consiliului
privind societatea si partile interesate ale acesteia:

c. Competente de guvernanta corporativa
Se va evalua intelegerea principiilor si practicilor de guvernanta corporativa, inclusiv dar
nu limitat la rolurile si responsabilitatile directorului, luarea deciziilor, gandire strategica si
previziuni, monitorizarea performantei.

d. Competente sociale si personale
Se au in vedere urmatoarele abilitati:
e abilitati de comunicare si negociere
e initiativa, capacitate de adaptare, un mod multidimensional de a rezolva problemele
e capacitate de analiza si sinteza
e abilitati de relationare bine dezvoltate
e abilitati manageriale

e. Experienta pe plan local, national si international
Se are in vedere experienta acumulata prin participarea in diverse organizatii locale si
nationale din domeniu. Participarea in organizatii internationale constituie avantaj.

f. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii
publice

Se au n vedere competentele de conducere a unor intreprinderi sau competenta in conducerea
eficienta a unor compartimente:

e competente de planificare si prioritizare

e orientare spre identificarea solutiilor si obtinerea de rezultate

e responsabilitate, adaptabilitate

e capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente

e capacitate de a lucra eficient in echipa.
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Matricea Consiliului de Administratie al societatii OTL SA

CRITERII
Obligatoriu | Pondere R
(OB) sau (0-1) g |8
Optional W R I e - s 5 |E £
(Opt) 218|282 (L] s s |2 | 2
© © © © © © © — ° o o
2| E| 2|8 |B|E8|8|8 |8 |¢ =
c|lc|le|s|E|E|E|"|2 € |¢
£ = £ £ £ = £ 2| E 3
T -] © © T ] © (=]
< < < < < < < = =] S
g | g
a. a
Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = Competent; Rating 4 = Avant; Rating 5 = Expert
1.1.Competente specifice
sectorului de activitate
1.1.1.Experienta relevanta OB 1 ©
in domeniul de activitate al foo
societatii
1.1.2.Cunoasterea pietei in OB 1 *
care actioneaza societatea 3
1.2.Competente
profesionale de
importanta strategica
1.2.1Viziune si planificare OB 1 °o\°
strategica ©
1.2.2.Capacitate de luare a OB 1
deciziilor si de evaluare a ©
impactului acestora asupra :é
intreprinderii si angajatilor
acesteia
1.2.3.Marketing strategic oB 1 QO\C’
N
1.2.4.Managementul OB 0.7 X
riscului 3
1.2.5.Legislatie oB 1 °o\°
LN
1.2.6. Finante si OPT 1 <
contabilitate =
1.3. Competente de
guvernanta corporativa
1.3.1.Competente de oB 1 NS
guvernanta corporativa 3
w 1.3.2.Monitorizarea oB 1 x
'E performantei R
E 1.4. Competente sociale si
% personale
8 1.4.1.Abilitati de oB 1 °o\°
- comunicare si negociere ~
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juridic, contabilitate, de
audit u financiar de cel
putin 7 ani

1.4.2.Capacitate de analiza oB 1 QO\C’
si sinteza ~
1.4.3.Abilitati de OB 0.7 N
relationare R
1.5.Experienta pe plan
local si international
1.5.1.Participarea n OB 0.5
organizatii locale/
internationale/europene X
constituite ih domeniul de 3
activitate al societatii si
alte domenii relevante
1.6. Competente si
restrictii specifice pentru
functionarii publici sau
alte categorii de personal
din cadrul autoritatii
publice tutelare ori din
cadrul altor autoritati sau
institutii publice
1.6.1. Competente de oB 0.5 x
conducere R
Sub- total 13.4
2.1.Reputatie personala si OB 1 x
profesioanala §
2.2.Integritate OB 1 QO\C’
=
2.3.Independenta oB 1 oo\c’
~
2.4.Expunere politica oB 0.5 oo\°
(Vo)
2.5. Abilitati de OB 1 -
comunicare <
interpersonala
ﬂg 2.6.Aliniere cu scrisoarea oB 1 X
= de asteptari a actionarilor R
E Sub-Total 5.5
-
(o]
#. | 3-1.Numar de mandate OPT 1 <
S |3.2Ani de cand este OPT 0.5
E w| director  executiv  in <
E E organizatie
E’E 3.3.Studii economice u OPT 0.8
: § juridice si experienta in
E domeniul economic, <
=z - z
o
o
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3.4.Rezultate economico- OPT 1

financiare ale

intreprinderilor in care

candidatul si-a exercitat <

mandatul de

administrator u de

director

3.5. Criterii de gen OB 0.1 °o\°
(o]

Sub-Total 34

Total 223 NS
&

Total ponderat

Clasament

Pragul minim colectiv pentru CA al Sociatatii Oradea Transport Local SA este 67%.
. Descrierea matricei
Definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale:

» Criterii - Reprezintd categorii de competente, trasaturi, conditii necesare si
interdictii derivate din matricea consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectiva sau
individuala a candidatilor pentru postul de membru in consiliu.

> Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) - Precizeaza daca pentru scopul evaluarii
este necesar un anumit criteriu (selecteaza obligatoriu) sau nu (selecteaza optional). Criteriile
obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie sa fie indeplinite de catre toti candidatii sau
de catre acei membri din consiliu pentru care exista un nivel minim de competenta aplicabil.
Criteriile optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de unii dintre membrii
consiliului, dar nu Tin mod necesar de catre toti, pentru care nu existd un nivel minim de
competenta aplicabil tuturor membrilor consiliului.

» Ponderea (0-1)- Indica importanta relativa a competentei ce este evaluata. O
valoare a ponderii apropiata de 1 indicd o importanta crescuta a competentei, in timp ce valorile
apropiate de 0 indica o importanta scazuta.

» Administratori in functie - Numele complet al administratorilor actuali, ordonati
alfabetic.

» Candidati nominalizati - Numele complet al administratorilor propusi (candidati
sau/si nominalizati), ordonati alfabetic.

> Total - Valoarea totald a unui anumit criteriu pentru toti administratorii si
candidatii nominalizati, de exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand.

> Total ponderat - Valoarea totald ponderatd a unui anumit criteriu pentru
administratorii si candidatii nominalizati [calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloana
multiplicata cu ponderea criteriului (prevazuta la punctul C)].

> Pragul minim colectiv - Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor
individuale agregate care trebuie indeplinite de toti membrii consiliului, pentru indeplinirea
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capacitatilor necesare consiliului ca intreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in
total/[numarul candidati sau membri x punctajul maxim]x 100).

> Pragul curent colectiv - Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/(numarul
candidati sau membri x punctaj maxim) x 100.

Descrierea randurilor matricei

o Competente - Combinatia de cunostinte, aptitudini, experienta si comportament necesara
pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de 1 pana la 5.

e Trasaturi - O calitate distincta sau caracteristica a individului. Grila de punctaj de 1 pana la 5.

e Conditii prescriptive si proscriptive - Alte conditii eliminatorii - Reprezinta caracteristicile
individuale sau colective care trebuie sa fie indeplinite si care sunt interzise. Grila de punctaj
de 1 panalas.

e Subtotal - Punctajul total pentru administratori si candidati nominalizati individuali pe
grupuri de criterii [calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii (competente,
trdsaturi, conditii care pot fi eliminatorii) pentru un administrator sau candidat nominalizat].

e Subtotal ponderat - insumarea valorilor obtinute in urma multiplicdrii punctajului obtinut
pentru fiecare criteriu cu ponderea asociati. 2 (punctaj criteriu*pondere criteriu)

o Total - Valoarea totala a punctajului criteriilor pentru administratori si candidatii nominalizati
individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloana).

e Total ponderat - Suma Subtotalurilor ponderate.

o Clasament - Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat obtinut de
fiecare.

Il. Criterii de selectie folosite in cadrul matricei- descriere si indicatori asociati

1.Competente
1.1.Competente specifice sectorului
1.1.1.Experienta relevanta in domeniul de activitate al societatii

Descriere: cunoaste sectorul in care functioneaza societatea, inclusiv tendintele si fortele
care modeleaza industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de afaceri si poate
articula pozitionarea competitiva a societatii in raport cu alte societati din domeniu.

Indicatori:

1. Familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care opereaza
societatea;

2. Cunoaste care sunt jucatorii cheie ai sectorului si modul in care relationeaza acestia (operatori
economici, autoritati de reglementare, autoritati publice etc);

3. Se pastreaza la curent cu tendintele actuale si viitoare din domeniu (sociale, politice,
tehnologice, stiintifice, ecologice, economice, etc.);

4. Impartaseste cunostintele si perspectivele cu alti membri ai consiliului in sprijinul procesului
de luare a deciziilor;

1.1.2.Cunoasterea pietei in care actioneaza societatea
Descriere: fintelege piata in care functioneaza societatea si ghideaza luarea deciziilor

privind strategia de investitii a societatii.
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Indicatori:
1. Se mentine la curent cu noutatile din domeniu
2. Participa, impreuna cu ceilalti membri ai Consiliului,la evaluarea si validarea strategiilor
propuse de echipa executiva.

1.2. Competente profesionale de importanta strategica
1.2.1. Viziune si planificare strategica

Descriere: are o cunoastere aprofundata a procesului strategic si poate evalua optiunile
strategice si riscuri, identifica prioritatile strategice si contribuie in cadrul consiliului prin
prezentarea de directii strategice managementului.

Indicatori:

1. Contribuie la definirea viziunii societatii, valorilor si scopului care ghideaza strategia;

2. Este familiar/a cu modelele de afaceri si metodele de analiza strategica, evaluarea de optiuni
si crearea unei strategii organizationale

3. Poate defini obiectivele strategice ale organizatiei si pozitia strategica curenta

4. Tntelege si poate sprijini consiliul in evaluarea mediilor politice, sociale, economice, culturale
si tehnologice ale societatii si schimbari relevante pentru strategia societatii si pentru directia
viitoare

5. Tntelege factorii implicati in implementarea cu succes a strategiei si conducerea schimbdrii
organizationale.

1.2.2.Capacitate de luare a deciziilor si de evaluare a impactului acestora asupra
intreprinderii si angajatilor acesteia

Descriere: contribuie la luarea deciziilor consiliului prin exercitarea unui rationament
independent, intelegand principiul responsabilitatii colective.

Indicatori:
1. Cauta clarificari atunci cand are incertitudini cu privire la o problema sau cand nu exista
claritate
2. Solicita sfat specializat atunci cand sunt necesare alte perspective si puncte de vedere despre
decizii critice
3. Exercita o judecata independenta si ofera o parere obiectiva dupa o atenta evaluare a tuturor
problemelor
4. Recunoaste nevoia de indepartare a partinirilor personale, convingerilor politice si a
intereselor speciale atunci cand considera problemele din perspectiva consiliului
5. Este constient/a de pericolul gandirii de grup si solicita intrebari provocatoare sau exploratoare
pentru a facilita procesul consiliului de luare a deciziilor
6. Recunoaste faptul ca consiliul vorbeste pe o singura voce si se considera responsabil/a (dar si
pe altii) pentru deciziile luate de catre consiliu.

1.2.3. Marketing strategic
Descriere: Are cunostinte si experienta referitoare la marketingul strategic si comunicare,
si poate asista consiliul in evaluarea planurilor de marketing, programelor si bugetelor, pentru a

asigura alinierea cu viziunea, valorile si obiectivele societatii.
Indicatori:
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1. Poate asista consiliul in contribuirea la dezvoltarea si / sau evaluarea strategiei de marketing a
societatii;

2. Poate ghida consiliul in evaluare eficacitatii programelor si campaniilor de marketing

3. Asista consiliul Tn interpretarea informatiilor de marketing strategic, inclusiv datele despre
tendintele pietei, analiza datelor clientilor si de capital de brand

4. Intelege care sunt partile interesate externe ale organizatiei si poate evalua metodele potrivite
de comunicare.

1.2.4.Managementul riscului

Descriere: intelege importanta evaluarii si atenuarea riscurilor organizationale si este
familiarizat/a cu metodologiile si procesele pentru indeplinirea cerintelor managementului de
risc.

Indicatori:

1. Familiarizat/a cu subiecte, strategii si tehnici curente referitoare la identificarea si atenuarea
riscului

2. Asista consiliul in identificarea, cuantificarea si propunerea de strategii pentru managementul
riscului

3. Se angajeaza in dezvoltarea profesionala continuda in ceea ce priveste metodologiile
managementului de risc

4. Explica aspectele tehnice legate de managementul riscului Tntr-o maniera usor de inteles

5. Conduce strategia de implicare a consiliului in sedinte informate despre risc

6. Analizeaza/ revizuie propunerile aduse in atentia consiliului de administratie in ceea ce
priveste evaluarea componentelor de management al riscurilor.

1.2.5.Legislatie

Descriere: are o intelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare in care
opereaza societatea.
Indicatori:
1. Are cunostinte functionale despre legislatia de contract si dreptul comercial general;
2. Familiar/a cu cadrul legislativ si statutele sub care opereaza organizatia ;
3. Poate ghida consiliul cu privire la aspectele de conformitate legale si de reglementare;
4. Sfatuieste consiliul referitor la problemele cu posibile implicari juridice;
5. Asista membrii consiliului in intelegerea problemelor legale si ale implicatiilor acestora;
6. Se mentine la curent referitor la problemele cu implicatii legale pentru organizatie.

1.2.6.Finante si contabilitate

Descriere: familiar cu cerintele privind guvernanta financiara aprofundata si a practicilor
de management financiar contemporan, inclusiv responsabilitatile fiduciare ale principiilor
consiliului si de contabilitate, audit financiar si rapoarte financiare.

Indicatori:

1. Notifica consiliul cu privire la problemele cu implicatii posibile financiare sau contabile;
2. Ajuta membrii consiliului sa inteleaga potentialele implicatiile financiare ale deciziilor specifice
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3. Explica aspectele financiare si contabile intr-un mod care poate fi usor de inteles de catre
membrii consiliului care au un nivel scazut de competenta financiara;

4. Familiarizat/a cu reglementarile si normele aplicabile de bune practici;

5. Familiarizat/a cu standarde profesionale de contabilitate;

6. Intelege politicile si practicile sectorului public al finantelor si contabilitatii.

1.3.Guvernanta corporativa
1.3.1.Competente de guvernanta corporativa

Descriere: are o cunoastere de bune practici si principii de guvernanta corporativa, este
familiarizat/a cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernanta intreprinderilor
detinute de stat si intelege importanta gestionarii resurselor publice intr-o maniera transparenta
si eficace.

Indicatori:

1. Familiarizat/a cu principiile, conceptele si practicile de buna guvernanta corporativa
fundamentale

2.intelege cadrul guvernantei corporative in care opereazd societatea, inclusiv legislatia,
reglementarile, codurile si politicile relevante

3. Demonstreaza un nivel ridicat de dedicatie, transparentad, integritate, responsabilitate si
probitate

4. Intelege structura de responsabilitate si cum diverse organisme relationeaza unul cu celilalt —
Ministerul Finantelor Publice, Autoritatea Publica Tutelara, consiliul si executivul societatii.

1.3.2.Monitorizarea performantei

Descriere: intelege responsabilitatile consiliului pentru supervizarea performantei
managementului si monitorizeaza adaptarea organizatiei la responsabilitatile sale legale, etice
sau sociale.

Indicatori:

1. Poate evalua eficacitatea controlului intern si a sistemelor de managementul riscului

2. Intelege rolul auditului intern si colaboreazd cu acesta pentru evaluarea performantei
organizatiei;

3. Contribuie la monitorizarea performantei manageriale de catre consiliu;

4. Intelege responsabilititile legale, etice si sociale ale societitii si monitorizeazd conformitatea
Cu acestea

5. Monitorizeaza impactul relatiei structurii manageriale cu partile interesate externe cheie.

6. Ajuta consiliul in implicarea partilor interesate prin metode potrivite pentru determinarea,
raspunderea si raportarea la interese materiale economice, legale, etice, sociale si de mediu.

1.4.Social si personal
1.4.1.Abilitati de comunicare si negociere

Descriere: este eficient/a in negocierea de parteneriate care obtin rezultatele asteptate,
intr-o maniera ce demonstreaza respect si integritate.

Indicatori:
1. Negociaza cu succes in situatii de criza atat cu grupuri interne cat si cu grupuri externe;
2. Solutioneaza diferentele cu minimum de impact;
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3. Obtine concesii fara a deteriora relatiile;
4. Are o abordare directa si diplomata in discutiile de negociere ;

1.4.2. Capacitate de analiza si sinteza

Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza si ierarhiza elementele unui sistem,

are abilitatea de a previziona evolutia acelui sistem in conditiile modificarii unui element

component.
Indicatori
1. Descompune partile problemei fara a pierde imaginea de ansamblu;
2. Poate vedea cum modificarea unei componente, variabile a sistemului influenteaza
ansamblul;
3. Gestioneaza situatiile de stres si identifica concluziile corecte;
4. Poate sintetizeza informatia si sa identifice elementele importante;
5. Poate formula solutii pe baza analizei facute si poate argumenta in mod logic solutia propusa,

punctand partile ei forte si punctele ei slabe.

1.4.3. Abilitati de relationare si comunicare interpersonala

Descriere: relationeaza cu succes cu altii in diverse grupuri si situatii, promovand relatiile
armonioase de lucru.

Indicatori:

1. Relationeaza cu succes cu altii indiferent de pozitie, putere, influenta sau statut;

2. Este eficient/a in stabilirea rapoartelor de colaborare;

3. Investeste timp si energie pentru a-i cunoaste pe cei cu care trebuie sa interactioneze;
4. Este priceput/a la folosirea tactului si diplomatiei.

1.5. Localsi international

1.5.1.Participarea in organizatii locale/ internationale/europene constituite in domeniul

de activitate al societatii si alte domenii relevante

Descriere: Participarea in organizatii international/europene constituite in domeniul

administrarii parcurilor industriale si alte domenii relevante
Indicatori:

1.
2.
3.

Participa la conferinte si simpozioane privind parcurile industriale
Poate sustine prezentari pe diverse teme specific sectorului;
Ajuta consiliul in initierea de colaborari cu diverse organisme sau organizatii din domeniu cu

rezultate benefice pentru societate;
Asista consiliul in intelegerea politicii si contextului reglementar de la nivel

European/international.

1.6. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii
de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau
institutii publice
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Descriere: Competente de conducere a unor intreprinderi sau competenta in
conducerea eficienta a unor compartimente.
Indicatori:
1. Planificarea si prioritizarea activitatii curente;
2. Gasirea de solutii si obtinerea de rezultate.

2.Trasaturi
2.1.Reputatie personala si profesionala

Descriere: se comporta cu onestitate si transparenta in relatia cu altii si cu organizatia.
Indicatori:
1. intelege si indeplineste indatoririle si responsabilititile consiliului si mentine cunostinte in
aceasta privinta prin formare profesionals3;
2. Plaseaza interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte;
3. Se comporta intr-o manierd demna de increderea si respectul colegilor din consiliu;
4. Vorbeste cu onestitate si sinceritate.

2.2. Integritate
Descriere: se comporta cu integritate in relatia cu altii si cu organizatia.
Indicatori:
1. Trateaza informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenita si in concordanta cu
prevederile contractului de mandat
2. Pastreaza angajamentele si promisiunile facute presedintelui si membrilor consiliului.

2.3. Independenta

Descriere: posedd o gandire independenta si este capabil/a s3 aducd provocarea si
rigoarea necesare pentru a asista consiliul in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si
optiunilor care faciliteaza un standard inalt de luarea deciziilor.

Indicatori:

3. Tsi exprima cu asertivitate ideile si punctele de vedere;

4. Are capacitatea de a accepta alte puncte de vedere daca acest lucru este in interesul societatii;
3. Solicita clarificari si explicatii atunci cand este cazul;

4. Este dispus/a sa conteste status quo-ul si modul traditional de a face lucrurile.

2.4.Expunere politica

Rating 1 2 3 4 5
Expunere politica | Foarte Fara expunere
expus

2.5.Abilitati de comunicare interpersonala
Descriere: poseda abilitati pentru stabilirea unui raport eficient de comunicare in diferite
situatii.
Indicatori:
1. Are capacitate de comunicare eficienta si facila in stabilirea raporturilor
interinstitutionale,
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2. Capacitatea de a comunica verbal, nonverbal, corect, fluent si coerent, de

a relationa si de a argumenta.

2.6.Aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor

Rating 1 2 4 5
Alinierea cu scrisoarea de | Intentia Intentia exprimata
asteptari a actionarilor exprimata nu se se aliniaza
aliniaza
3. Conditii prescriptive si proscriptive
3.1. Numar de mandate (experienta)
Rating 2 4 5
Numar de mandate 2 4 >4

3.2. Ani de cand este director executiv in organizatie

Rating

Ani de cand este director executiv in organizatie

3.3.Studii superioare economice sau juridice si experienta in domeniul economic,

juridic, contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 7 ani

Rating 1 4 5
Studii superioare | Fara studii Cu studii Cu studii

economice sau juridice si | superioare in superioare in superioare in

experienta in domeniul | domeniul domeniul domeniul

economic, juridic, | economic sau economic sau economic sau

contabilitate, de audit | juridic si  fara juridic si cu juridic si cu

sau financiar de cel putin | experienta de experienta de experienta de

7 ani (criteriu | minim 7 ani minim 7 ani peste 10 ani

suplimentar DOAR pentru

candidatii cu  studiile

mentionate)

3.4. Rezultate economico- financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a

exercitat mandatul de administrator sau de director

Rating

exercitarii mandatului

intreprinderea a intrat in faliment/insolventa in perioada

intreprinderea nu a intrat in faliment/insolventd fin
perioada exercitarii mandatului

intreprinderea a inregistrat profit in anul 2024
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intreprinderea a inregistrat o crestere a profitului in anul X
2024 fata de anul 2023

3.5. Criterii de gen
Fard a fi un criteriu in sine, poate ajuta in luarea deciziei pentru numire, Tn sensul
asigurarii diversitatii de gen in cadrul consiliului.

. Grila de punctaj a competentelor si tabelele de rating
Grila de punctaj a competentelor este un instrument folosit pentru masurarea abilitatii

candidatilor de a isi demonstra competenta in ceea ce priveste consiliul, clasificand nivelurile de
abilitati in cinci categorii, de la "limitat" la "expert".

Scor | Nivel de | Descriere
competenta
N/A | Nuse aplica | Nu este necesar sa aplicati sau sa demonstrati aceasta competenta
1 Novice Aveti o intelegere a cunostintelor de baza
2 Intermediar | Aveti un nivel de experienta castigat prin formare fundamentala

si/sau prin cateva experiente similare. Aceasta aptitudine presupune
sprijin extern.

e Intelegeti si puteti discuta termeni, concepte, principii si

probleme legate de aceasta competenta;

e Faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri.
3 Competent | Sunteti capabil/a sa indepliniti cu success functiile asociate acestei
comptetente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul personalul cu mai
multa experientd, dar de regula demonstrati aceasta aptitudine

independent.
e Ati aplicat aceasta competenta cu succes in trecut, cu minim
de ajutor;

o Intelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatiile schimbarilor
in procesele, politicile si procedurile din acest sector.

4 Avansat Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceasta aptitudine fara asistenta.

Sunteti recunoscut/a in cadrul organizatiei curente ca un (o) expert(a)

in aceasta competenta, sunteti capabil/a sa oferiti ajutor si aveti

experientd avansata in aceasta competenta.

e Ati oferit idei practice/relevante, resurse si perspective
practice referitoare la procesul sau imbunatarile practice, la
nivel de guvernanta a consiliului si nivel executiv superior.

e Sunteti capabil/a sa interactionati si sa purtati discutii
constructive cu conducerea executiva, dar si sa instruiti alte
persoane in aplicarea acestei competente.

5 Expert Sunteti cunoscut/a ca un expert/a in acest sector. Puteti oferi ajutor

si gasi solutii pentru dileme si probleme complexe referitoare la

aceasta zona de expertiza.

51



e Ati demonstrat excelenta in aplicarea acestei competente in
multiple consilii de administratie si/sau organizatii;

e Sunteti privit/a ca un/o expert/a, conducator/oare si
inovator/oare in aceasta competenta de catre consiliu,
organizatia si/sau organizatiile din afara.

Tabele de rating -Competente

Cunostinte, aptitudini si experienta Rating
Novice 1
Intermediar 2
Competent 3
Avansat 4
Expert 5

V. Utilizarile matricei

Matricea personalizata, criteriile asociate si grilele de punctaj derivate din profilul
consiliului vor fi in permanenta revizuite si actualizate. Acestea sunt folosite pentru un numar de
scopuri diferite, fara a se limita la:

1.Informari privind procesul de evaluare a consiliului in functie

a)Dezvoltarea instrumentelor de evaluare pentru stabilirea eficientei si performantei consiliului
(inclusiv autoevaluare si evaluare de catre terte parti);

b)Informare referitoare la monitorizarea comportamentului individual al membrilor consiliului
in diferitele lor roluri;

c)ldentificarea punctelor forte si a punctelor slabe ale consiliului prin matricea consiliului in
functie, Tn vederea configurarii structurii comitetului de nominalizare si remunerare al consiliului
si a altor mecanisme, inclusiv apelarea la servicii profesionale externe, pentru asigurarea abilitatii
consiliului de a-si atinge capabilitatile necesare siindeplini responsabilitatile fiduciare.

2.Informari referitoare la desfasurarea programelor pentru dezvoltarea continua a membrilor
consiliului
a)Asistenta privind elaborarea programelor in domeniul guvernantei corporative pentru
dezvoltarea continua a membrilor consiliului, directori;
b)Oferirea descrierilor si a indicatorilor de competente ce pot fi folositi in dezvoltarea studiilor
de caz si a altor materiale de studiu pentru cursurile formale de guvernanta corporativa ale
consiliului.

3.Oferirea unui standard comun, formal, transparent si riguros pentru procesul de evaluare si
selectare a candidatilor pentru functia de membru in consiliu

a)Notarea tuturor candidatilor pentru consiliu conform unui standard comun

b)Formularea intrebarilor pentru interviul candidatilor

c)Informare referitoare la descrierea profilelor de candidat

d)Informare referitoare la anuntul consiliului pentru postul(urile) vacant(e)
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4.Informare referitoare la elaborarea proceselor formale de initiere pentru noii membri ai
consiliului
a)Ghidarea presedintelui consiliului in explicarea asteptarilor de comportament pentru consiliu
ca intreg si membri individuali ai consiliului in particular
b)Informare referitoare la elaborarea programelor formale de initiere si a evenimentelor
asociate.

Scopul analizei numerice este acela de a clarifica avantajele si dezavantajele, punctele
forte, zonele pentru dezvoltare si dimensiunile activitatii consiliului de administratie pe care
consiliul le poate imbunatati, fie si temporar, cu ajutorul serviciilor profesionale sau prin
cooptarea comitetelor de expertiza cu scopul de a se alinia cu indatoririle fiduciare si indatoririle
de ingrijire.
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ANEXA 3_PROFILUL CANDIDATULUI

Profilul Candidatului pentru Consiliul de Administratie al
societatii Oradea Transport Local SA

Context organizational

Procedura de selectie a membrilor Consiliului de Administratie al Societatii Oradea

Transport Local SA este dezvoltata in acord cu prevederile urmatoarelor acte normative:

OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

Hotararea de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare
prevederilor din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011;

Legea nr. 31/1990 a societatilor, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;
Actul Constitutiv al Societatii Oradea Transport Local SA;

0.U.G. nr. 137 din 27 noiembrie 2024 pentru modificarea si completarea Legii nr.
162/2017 privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare
anuale consolidate si de modificare a unor acte normative, a Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 75/1999 privind activitatea de audit financiar, precum si modificarea si
completarea unor acte normative, publicata in Monitorul Oficial nr. 1215 din 3 decembrie
2024;

Circulara AMEPIP nr. 434 din 22 ianuarie, referitoare la noile prevederi legale privind
constituirea comitetelor de audit in cadrul consiliillor de administratie / supraveghere ale
intreprinderilor publice;

0.U.G. nr. 10 din 2025 privind modificarea si completarea unor acte normative — publicata
in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, nr. 95 din 01.02.2025 — respectiv articolul VIl cu
privire la dispozitiile art. 65, din Legea nr. 162 / 2017;

Circulara AMEPIP nr. 776 din 03 februarie 2025, de revenire la circulara AMEPIP nr. 434
din 22 ianuarie 2025, privind noile prevederi legale de constituire a comitetelor de audit
in cadrul consiliilor de administratie / supraveghere ale intreprinderilor publice.
Principiile de guvernantd corporativa ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare
Economica.

Consiliul de Administratie va fi format din 7 (sapte) membri, conform actului constitutiv

al societatii. Societatea este administrata Tn sistem unitar. Avand in vedere delegarea atributiilor

de conducere catre directori, majoritatea membrilor consiliului de administratie va fi formata din

administratori neexecutivi si independenti in sensul art. 138 ~ 2 din Legea nr. 31/1990 a

societdtilor, republicata, cu modificarile si completdrile ulterioare.

Obiectivele si rezultatele asteptate

Societatea Oradea Transport Local este o societate pe actiuni, care functioneaza in

conformitate cu Actul Constitutiv si cu prevederile legislatiei romanesti in vigoare, in vederea
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realizarii obiectului sau de activitate si a indeplinirii obiectivelor Societatii astfel cum sunt acestea
stabilite prin Actul Constitutiv.

Obiectivele societatii Societatea Oradea Transport Local SA:
a) asigurarea continuitatii serviciilor de transport conform programele de transport, corelate
cu fluxurile de calatori;
b) garantarea respectarii drepturilor si intereselor utilizatorilor serviciului de transport public
local;
c) asigurarea executarii unui transport public local suportabil in ceea ce priveste tariful de
transport;
d) recuperarea integrala a costurilor de exploatare, reabilitare si dezvoltare prin tarife/taxe
suportate de catre beneficiarii directi ai transportului, denumiti in continuare utilizatori, si prin
finantarea de la bugetele locale, asigurandu-se un profit rezonabil pentru operatorii de transport
si transportatorii autorizati;
e) sustinerea dezvoltarii economice a localitatilor prin realizarea unei infrastructuri de
transport moderne;
f) protectia categoriilor sociale defavorizate, prin compensarea costului transportului de la
bugetul local;
g) dispecerizarea transportului public local de persoane realizat prin programe permanente;
h) acordarea unor facilitati de transport anumitor categorii de persoane, conform legislatiei;

Urmatoarele rezultate strategice sunt asteptate a fi atinse in urmatorii patru ani, la standarde/
costuri rationale, eficiente, scazute etc:

a) satisfacerea cu prioritate a nevoilor de transport ale populatiei si ale operatorilor
economici pe teritoriul unitatilor administrativ-teritoriale;

b) fmbunatatirea sigurantei rutiere, protectiei mediului si calitatii transportului public local;
c) deplasarea in conditii de siguranta si de confort, inclusiv prin asigurarea de risc a
persoanelor transportate, precum si a bunurilor acestora prin polite de asigurari;

d) accesul egal si nediscriminatoriu al operatorilor de transport, respectiv al transportatorilor
autorizati, la piata transportului public local;

e) optimizarea functionarii pietei transportului public local prin asigurarea unui cadru
concurential normal, dinamic si loial.

Fiecarui membru al Consiliului de Administratie i se solicita sa inteleaga pe deplin
responsabilitatile Consiliului, sa aiba o viziune pe termen lung si sa ofere contributii valoroase la
bunul mers al Societatii, sa arate dedicatie pentru rolul sdu prin pregatirea minutioasa,
disponibilitate si punctualitate, dedicatie pentru imbunatatirea continua a activitatii Societatii,
integritate, independenta, sa ia numai decizii pentru binele organizatiei si sa dovedeasca
probitate morala.

Avand Tn vedere obiectivele Societatii Oradea Transport Local SA, membrii Consiliului de
Administratie trebuie sa satisfaca urmatoarele
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Cerinte contextuale:

1. Saaiba obuna viziune asupra rolului Societatii, asupra pozitionarii acesteia in piatd, asupra
constrangerilor cu care se confrunta;

2. Sa aiba capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care sa raspunda
in mod eficient constrangerilor tehnice, financiare, economice si sociale cu care se
confrunta Societatea;

3. Sa aiba capacitatea de a analiza mai intai situatii diverse, apoi de a lua decizii corecte in
timp util, decizii care sa fie Tn cat mai mare masura contextului societatii;

4. Sa fie capabili, ca prin masurile si actiunile potrivite, sa inspire intregii organizatii dorinta
de a depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

5. Sa aiba capacitatea de a instaura o culturd organizationala bazata pe intelegerea si
satisfacerea nevoilor clientilor, pe calitate si performanta.

Cerinte minime obligatorii privind componenta Consiliului

Se vor aplica urmatoarele reguli generale obligatorii privind componenta Consiliului:

Membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii superioare si experienta in
domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al
respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani, potrivit art. 28, alin.(3) din OUG nr.
109/2011,

cel putin doi dintre membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii superioare
economice sau juridice si experienta in domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sau
financiar de cel putin 7 ani;

cel putin un membru al comitetului de audit trebuie sa fie autorizat ca auditor financiar si
inregistrat in Registrul public electronic de catre autoritatea competenta din Romania, din
alt stat membru, din Spatiul Economic European sau din Elvetia ori sa detina experientd de
cel putin 3 ani in audit statutar dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in
Romania sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor societdti/ entitati de interes public, dovedita cu
documente justificative;

toti membrii trebuie sa aiba experienta in activitatea de administrare/management companii
private/publice sau intreprinderi publice;

cel mult doi membri ai consiliului sunt functionari publici sau personal al autoritatii publice
tutelare sau al altor institutii sau autoritati publice ;

majoritatea membrilor consiliului de administratie va fi formata din administratori neexecutivi
si independenti, in sensul art. 13872 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificdrile si
completdrile ulterioare;

se vor evita situatiile de conflict de interese sau incompatibilitati prevazute de OUG 109/2011
privind guvernanta corporative a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare si Legea 31/1990 republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

stabilirea numarului de membri ai consiliului de administratie se face cu respectarea
principiilor prevazute de Legea nr. 202/2002, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare, astfel incat cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie femei si cel putin
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o treime din totalul administratorilor sa fie barbati; consiliul de administratie nu poate fi
format in exclusivitate din persoane de acelasi gen;

¢ mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputand depasi 4 ani;

e 0 persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru al consiliului de
administratie in intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei;

e administratorii revocati nu mai pot candida timp de 5 ani de la data ramanerii definitive a
hotararii de revocare pentru alte consilii de administratie,

e nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia de administrator sau director
in intreprinderea publicd, conform art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011, urmatoarele persoane:

a) senatorii;

b) deputatii;

¢) membrii Guvernului;

d) prefectii si subprefectii;

e) primarii si viceprimarii;

f) persoanele care au auditat situatiile financiare ale societatii in cauza in oricare din ultimii
3 ani financiari anteriori nominalizarii;

g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru
infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare,
infractiuni de fals in Tnscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019
pentru prevenirea si combaterea spalarii banilor si finantarii terorismului, precum si pentru
modificarea si completarea unor acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare;

h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform Legii nr.
31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

i) persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationald a Romaniei, Autoritatea de
Supraveghere Financiara, Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia de
Supraveghere a Asigurarilor si care se regasesc in registrele acestor institutii.

Cerinte de participare pentru toti candidatii:

e cetateniaromana sau a altor state membre UE, cu conditia sa aiba domiciliul sau resedinta
in Romania

e studii superioare si experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al intreprinderi publice de cel putin 7 ani, potrivit
art. 28, alin. (3) din OUG nr. 109/2011;

e experientda relevantd de conducere/management/administrare a unor societati
comerciale, intreprinderi publice sau regii autonome

e cunosc foarte bine limba romana (scris si vorbit);

e capacitate deplina de exercitiu;

e nu au inscrisuri in cazierul fiscal si judiciar — art.16, C - alte criterii din HG 639/ 2023

e nu se afla in conflict de interese care sa il/o faca incompatibil/a cu exercitarea functiei de
membru in Consiliul de Administratie al OTL S.A;

e nu este destituit/a dintr-o functie publica, nu i-a fost revocat mandatul de administrator
sau director pentru neindeplinirea indicatorilor de performanta, sau nu i-a incetat
contractul individual de munca din motive disciplinare Tn ultimii 5 ani;
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e findeplinesc criteriile cerute prin OUG 109/2011 privind Guvernanta Corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si HG 639/2011

e nu pot fi administratori persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile ori care au fost
condamnate pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea Tincrederii,
infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals Tn inscrisuri, evaziune fiscal3,
infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si sanctionarea spalarii
banilor, precum si pentru instituirea unor masuri de prevenire si combatere a finantarii
terorismului, republicatad, cu modificarile ulterioare.

Cerinte de participare specifice

A. Pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie cu expertiza de auditor financiar
sau cu experienta de cel putin 3 ani in audit statutar dobandita prin participarea la
misiuni de audit statutar in Romania sau in cadrul comitetelor de audit formate la
nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes
public (Administrator 1)

e este autorizat ca auditor financiar si inregistrat in Registrul public electronic de
catre autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru, din Spatiul
Economic European sau din Elvetia sau detine experienta de cel putin 3 aniin audit
statutar dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania sau in
cadrul  comitetelor de audit formate la nivelul consililor de
administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public, dovedita
cu documente justificative ;

e studii superioare economice (cel putin echivalent ISCED 6) absolvite in cadrul unui
institut de Tnvatamant superior

e minimum 7 ani vechime in domeniul studiilor absolvite

e experienta relevanta in functie de conducere, management sau administrare a
unor entitati publice si/sau private si in conducerea societdtilor sau regiilor
autonome

B. Pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie cu expertiza tehnica
(Administrator 2)

e studii superioare (cel putin echivalent ISCED 6) domeniul stiintelor ingineresti sau
in domeniul de activitate al OTL absolvite in cadrul unui institut de invatamant
superior

e minimum 7 ani experientd profesionalda in domeniul studiilor absolvite sau n
domeniul de activitate al societatii OTL

e experienta relevanta in functie de conducere, management sau administrare a
unor entitati publice si/sau private si in conducerea societdtilor sau regiilor
autonome.

C. Pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie cu expertiza
economica/financiara sau juridica (Administrator 3)

e studii superioare (cel putin echivalent ISCED 6) domeniul stiintelor economice sau
juridice absolvite in cadrul unui institut de invatamant superior
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e minimum 7 ani experienta profesionalad in domeniul studiilor absolvite

e experienta relevanta in functie de conducere, management sau administrare a
unor entitati publice si/sau private si in conducerea societdtilor sau regiilor
autonome.

D. Pentru celelalte 4 pozitii de membru in Consiliul de Administratie cu studii superioare si
experienta in domeniul stiintelor ingineresti, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al SC OTL SA (Administrator 4, Administrator 5, Administrator 6, Administrator
7):

e studii superioare (cel putin echivalent ISCED 6) domeniul stiintelor ingineresti,
economice, sociale, juridice sau Tn domeniul de activitate al OTL absolvite in cadrul
unui institut de invatamant superior

e minimum 7 ani experientd profesionald in domeniul studiilor absolvite sau in
domeniul de activitate al societatii OTL

e experienta relevanta in functie de conducere, management sau administrare a
unor intreprinderi publice si/sau private si in conducerea societatilor sau regiilor
autonome.

Criterii de selectie

Criteriile de selectie sunt competente si trasaturi necesare candidatilor pentru a fi capabili sa
indeplineasca cu succes rolul care le-a fost atribuit. Aceste criterii sunt grupate in urmatoarele
capitole :

- competente specifice OTL si domeniului de activitate al acesteia

- competente strategice/ tehnice

- competente de guvernanta corporativa

- competente sociale si personale

- experienta pe plan local si international

- trasaturi specifice postului

- alinierea cu scrisoarea de asteptari.

Se vor aplica candidatilor si criteriile de selectie referitoare la:

- Numarul de functionari publici. Nu pot fi numiti mai mult de un membru din randul
functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori
din cadrul altor autoritati sau institutii publice.

- Gradul de indepedentd. Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formata
din administratori neexecutivi si independenti, in intelesul art.138722 din Legea nr.31/1990,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare. Functionarii publici, Tnaltii functionari
publici, precum si alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul
altor autoritati sau institutii publice nu pot fi considerati independenti.

- Criteriul de gen. Stabilirea numarului de memobri ai consiliului de administratie se face cu
respectarea principiilor prevazute de Legea nr. 202/2002, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare, astfel incat cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie femei si
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cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie barbati; consiliul de administratie nu poate
fi format in exclusivitate din persoane de acelasi gen.

- Numarul de mandate. O persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate
de membru al consiliului de administratie si/sau de membru al consiliului de supraveghere in
intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei. Aceasta prevedere se aplica in
aceeasi masura persoanei fizice reprezentant al unei persoane juridice administrator sau membru
al consiliului de supraveghere, precum si persoanei juridice numite administrator. Autoritatea
publicd tutelara poate stabili ca pe durata mandatului sdu administratorul unei intreprinderi
publice sa poata face parte dintr-un singur consiliu de administratie si/sau consiliu de
supraveghere. Se vor aplica criteriile pentru respectarea obligatiilor privind componenta
comitetului de audit din cadrul Consiliului de Administratie.

Modalitatea de evaluare : observarea si analiza reactiilor si raspunsurilor candidatilor prin
comparare cu Profilul candidatului.

60



ANEXA 4_ANUNT PENTRU PRESA SCRISA Sl ONLINE

Anunt de recrutare pentru 7 (sapte) pozitii vacante de membri in Consiliul de Administratie al

Societatii Oradea Transport Local SA

Procedura de selectie a membrilor Consiliului de Administratie al Societatii Oradea Transport Local SA este
dezvoltata in acord cu prevederile urmatoarelor acte normative OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, precum si cu prevederile Hotararii de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare prevederilor din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, Legea nr. 31/1990 a
societatilor, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, cele ale Regulamentului (UE) 2016/679 privind
protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si Actul Constitutiv al
Societatii Oradea Transport Local SA.
Procesul de recrutare si selectie are ca scop identificarea celor mai potriviti candidati pentru ocuparea unui numar
de 7 (sapte) pozitii vacante de membri in Consiliul de Administratie al Societatii Oradea Transport Local SA.
Procesul de recrutare si selectie are ca scop identificarea celor mai potriviti candidati pentru ocuparea unui numar
de 7 (sapte) pozitii vacante de membri in Consiliul de Administratie al Societatii Oradea Transport Local SA.
Cerinte de participare pentru toti candidatii:

e cetatenia romana sau a altor state membre UE, cu conditia sa aiba domiciliul sau resedinta in Romania

e studii superioare si experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al intreprinderi publice de cel putin 7 ani, potrivit art. 28, alin. (3) din OUG nr.
109/2011;

e experienta relevanta de conducere/management/administrare a unor societati comerciale, intreprinderi
publice sau regii autonome

e cunosc foarte bine limba romana (scris si vorbit);

e capacitate deplina de exercitiu;

e nuauinscrisuriin cazierul fiscal si judiciar —art.16, C - alte criterii din HG 639/ 2023

e nu se afld in conflict de interese care sa fl/o faca incompatibil/a cu exercitarea functiei de membru in
Consiliul de Administratie al OTL S.A.;

e nu este destituit/a dintr-o functie publicd, nui-a fost revocat mandatul de administrator sau director pentru
neindeplinirea indicatorilor de performanta, sau nu i-a incetat contractul individual de munca din motive
disciplinare Tn ultimii 5 ani;

e indeplinesc criteriile cerute prin OUG 109/2011 privind Guvernanta Corporativa a intreprinderilor publice,
cu modificarile si completarile ulterioare si HG 639/2011

e nu pot fi administratori persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile ori care au fost condamnate pentru
infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni
de fals in Tnscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si
sanctionarea spalarii banilor, precum si pentru instituirea unor masuri de prevenire si combatere a finantarii
terorismului, republicata, cu modificarile ulterioare.

Cerinte de participare specifice

A. Pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie cu expertiza de auditor financiar sau cu experienta
de cel putin 3 ani in audit statutar dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania sau
in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor
societati/entitati de interes public (Administrator 1)

a. este autorizat ca auditor financiar si inregistrat in Registrul public electronic de catre autoritatea
competenta din Romania, din alt stat membru, din Spatiul Economic European sau din Elvetia sau
detine experienta de cel putin 3 ani in audit statutar dobandita prin participarea la misiuni de audit
statutar in Romania sau Tn cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administratie/ supraveghere ale unor societati/entitati de interes public, dovedita cu documente
justificative ;

b. studii superioare economice (cel putin echivalent ISCED 6) absolvite in cadrul unui institut de
fnvatamant superior
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¢c.  minimum 7 ani vechime in domeniul studiilor absolvite
experientad relevanta in functie de conducere, management sau administrare a unor entitati publice
si/sau private si in conducerea societatilor sau regiilor autonome
B. Pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie cu expertiza tehnica (Administrator 2)
e  studii superioare (cel putin echivalent ISCED 6) domeniul stiintelor ingineresti sau in domeniul de
activitate al OTL absolvite in cadrul unui institut de invatamant superior
e minimum 7 ani experienta profesionalda in domeniul studiilor absolvite sau Th domeniul de
activitate al societatii OTL
e experienta relevanta in functie de conducere, management sau administrare a unor entitati publice
si/sau private si in conducerea societatilor sau regiilor autonome.
C. Pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie cu expertizd economicd/financiara sau juridica
(Administrator 3)
a. studiisuperioare (cel putin echivalent ISCED 6) domeniul stiintelor economice sau juridice absolvite
in cadrul unui institut de Tnvatdmant superior
b. minimum 7 ani experienta profesionald in domeniul studiilor absolvite
experientd relevanta in functie de conducere, management sau administrare a unor entitati publice
si/sau private si in conducerea societatilor sau regiilor autonome.
D. Pentru celelalte 4 pozitii de membru in Consiliul de Administratie cu studii superioare si experienta in
domeniul stiintelor ingineresti, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al SC OTL SA (Administrator
4, Administrator 5, Administrator 6, Administrator 7) :
a. studii superioare (cel putin echivalent ISCED 6) domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al OTL absolvite in cadrul unui institut de invatamant superior
b. minimum 7 ani experienta profesionalda in domeniul studiilor absolvite sau in domeniul de
activitate al societatii OTL
c. experienta relevanta in functie de conducere, management sau administrare a unor intreprinderi
publice si/sau private si in conducerea societatilor sau regiilor autonome.

Criterii de selectie
Criteriile de selectie sunt competente si trasaturi necesare candidatilor pentru a fi capabili sd indeplineasca cu succes
rolul care le-a fost atribuit. Aceste criterii sunt grupate in urmatoarele capitole:

- competente specifice OTL si domeniului de activitate al acesteia

- competente strategice/ tehnice

- competente de guvernanta corporativa

- competente sociale si personale

- experientd pe plan local si international

- trdsaturi specifice postului

- alinierea cu scrisoarea de asteptari.

Modalitatea de evaluare a candidatilor

Evaluarea candidatilor se va face prin mai multe metode, in functie de etapa din procesul de recrutare si selectie. in
prima etapa vor fi evaluate dosarele depuse de catre candidati in format electronic sau fizic precum si completarile
la dosare (solicitate si depuse acolo unde este cazul). Se vor verifica referinte, baze de date pentru firme pentru a
confirma afirmatiile facute in CV. Se va evalua Declaratia de intentie elaborata pe baza Scrisorii de asteptari, pe baza
criteriilor mentionate in descrierea matricii. In etapa de interviu se vor observa comportamentele candidatilor si se
vor evalua raspunsurile la intrebarile adresate de comisie pe baza cerintelor din Profilul Candidatului si a Matricii
Consiliului. Aceste informatii vor fi raportate la standardele cuprinse n documentele mentionate mai sus.

Etapele procesului de Recrutare si selectie si documentele necesare in fiecare etapa:
I Depunerea dosarelor

Tn aceastd etapd se vor depune electronic (la adresa de email mentionatd mai jos) sau in format fizic (la adresa
mentionatd mai jos) urmatoarele documente (in limba romana):
1. Curriculum Vitae in format EuroPass (nu se vor lua in considerare alte formate)
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7.
8.
0.

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.

Copii ale diplomelor de studii si, dupa caz, ale altor specializari relevante (nu se vor depune documente care
au fost obtinute in urma unor workshopuri sau cursuri de scurta durata)

Copie act de identitate (si copie certificat casatorie dacd numele de pe diploma de licenta este diferit de
numele actual)

Copie documente doveditoare privind experienta profesionald de minim 7 ani in studiile absolvite cu diploma
de licenta (copie carte de munca, extras REGES/Revisal, adeverinta de la locul/locurile de munca etc.)

Copie documente doveditoare privind performanta profesionala (recomandari, listd de proiecte coordonate,
situatii financiare publice care sa ateste performanta entitatii juridice Tn perioada de mandat, alte documente
neconfidentiale etc.)

Copie documente doveditoare privind experienta de conducere ca si director sau ca si administrator (contract
de mandat, REGES/Revisal, contract de munca, certificat constatator pe persoana fizica de la ONRC etc.)
Declaratie privind cazierul judiciar (Formularul 1)

Declaratie privind cazierul fiscal (Formularul 2)

Declaratie privind capacitatea de exercitiu (sau adeverintd medical) (Formularul 3)

Declaratie privind statutul de independent (Formularul 4)

Declaratie privind continutul dosarului de candidaturad (Formularul 5)

Declaratie privind apartenenta la consilii de administratie (Formularul 6)

Declaratie de consimtamant (Formularul 7)

Declaratie privind neincadrarea in situatia de conflict de interese (Formularul 8)

Declaratie privind situatiile prevazute la art. 6 din 0.U.G. nr. 109/2011 (Formularul 9)

Declaratie privind incompatibilitatea potrivit art. 30, alin.9 din 0.U.G. nr. 109/2011 (Formularul 10)

Depunerea declaratiei de intentie

Declaratia de intentie va fi solicitata in scris, individual, de catre expertul independent DOAR candidatilor calificati pe
Lista scurta. Declaratia de intentie, conform Anexei 1C la OUG 109/2011 alin. (3) si (4.) va cuprinde minim
urmatoarele informatii:

e raspunsurile si viziunea candidatului cu privire la asteptarile actionarilor;

e aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confrunta intreprinderea publica, raportate
la situatia contextuald a acesteia;

e |egatura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie sa le realizeze, conform scrisorii
de asteptari.

e exemple de indicatori financiari si nefinanciari pentru masurarea obiectivelor prezentate in
scrisoarea de asteptari, precum si exemple de indicatori de performanta financiari si nefinanciari

e constrangeri, riscuri si limitdri pe care candidatul considera ca le-ar putea intampina in
implementarea masurilor propuse.

Interviul final (cu reprezentanti ai societatii, ai APT si reprezentantul expertului independent).

Interviul are ca scop validarea informatiilor din dosar, discutia pe baza Declaratiei de intentie si intrebari
care urmaresc clarificarea aspectelor de performanta profesionald si impact in organizatiile din care a
facut/face parte candidatul.

Candidatii trebuie sa depuna candidaturile pana in datade ___ , ora 16:00, ora Romaniei.

Documentele vor fi transmise prin email (la adresa office@romarketing.ro) cu Subiectul Aplicatie pentru pozitia

de membru in Consiliul de Administratie Oradea Transport Local SA - nume prenume sau fizic

la adresa RoMarketing SRL, Str. Ceyrat, Nr 4, Etaj 1. Documentele depuse dupa data si ora mentionate nu vor fi

luate in considerare. Tn cazul in care aplicatia nu contine toate documentele solicitate mai sus, candidatura nu va

fi luata in considerare. Modelele de declaratii necesare sunt disponibile online pe site-ul societatii sau pe baza de

cerere la adresa office@romarketing.ro. Candidaturile vor fi depuse in limba romana.
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ANEXA 5 PLANUL DE INTERVIU

PLANUL DE INTERVIU

Membrii Comisiei de Selectie si Nominalizare au convenit asupra urmatorului plan de interviu:

Nr. Timp Demers
crt. alocat
1. 2 minute | ACOMODARE:
e Primirea si acomodarea candidatului
e Prezentarea intervievatorilor, a structurii interviului
2. 8 minute | PREZENTAREA DE CATRE CANDIDAT A
CERINTELOR CONTEXUALE ALE SOCIETATII
Candidatul prezinta pe scurt cerintele contextuale ale societatii asa cum le-a
dedus din datele oficiale consultate (inclusiv scrisoarea de asteptari) iar apoi
isi prezinta principalele atribute ale profilului personal - parcursul academic
si profesional, realizarile remarcabile din cariera sa, realizdri care se
constituie in argumente pentru ocuparea postului de administrator pentru
care a aplicat — atribute ce raspund optim cerintelor contextuale ale
societatii.
3. 10 PREZENTAREA DE CATRE CANDIDAT A
minute, | COMPETENTELOR PE CARE LE DETINE IN DIRECTA CORELARE CU ETAPELE DIN
repartizat| PARCURSUL SAU PROFESIONAL IN CARE SI — A DEZVOLTAT ACESTE
e dupd COMPETENTE, astfel:
cum
urmeaza:
3.1. | 8 minute | a. SPECIFICE DOMENIULUI DE ACTIVITATE AL SOCIETATII

e Integrarea in organizatie a principiilor de actiune a metodelor de
organizare si operare specifice activitatii societatii;

e Administrarea optima a societatii armonizand interesele comunitatii
deservite cu cele corporative;

e Gasirea si adoptarea solutiilor viabile de asigurare a unei
infrastructuri si a unei baze materiale moderne suficienta pentru a
permite functionarea optima a societatii;

e Asigurarea unei structuri organizatorice optime;

e Asigurarea unei structuri optime a SCIM;
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3.2. | 8 minute | b. PROFESIONALE DE IMPORTANTA STRATEGICA / TEHNICA
e QOrganizarea si reorganizarea societatilor si a proceselor;
e Analiza afacerii,
e Digitalizarea organizationala
e Negociere
3.3. | 2 minute | c. PROFESIONALE DE GUVERNANTA CORPORATIVA
e Management prin obiective
e Integrarea in actiuni a legislatiei de guvernanta corporativa
4, 15 min PREZENTAREA VIZIUNII MANAGERIALE, astfel:
Prezinta raspunsul la provocarile specifice cu care se confrunta societatea in
corelare cu contextul acesteia
Prezinta raspunsul la asteptarile referitoare la performanta operationala
Prezinta raspunsul la asteptarile referitoare la
performanta financiara
Prezinta raspunsul la asteptarile referitoare la calitatea
serviciilor
Prezinta raspunsul la asteptarile referitoare la politica de investitii aplicabila
intreprinderii publice
Prezinta raspunsul la asteptarile referitoare la reducerea
creantelor
Prezinta indicatorii pe care 1i considera oportuni pentru monitorizarea
performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu
obiectivele formulate
Prezinta realist comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor limitarilor
posibile de intdmpinat in atingerea obiectivelor propuse planul de actiuni de
reducere/eliminare a acestora
5. 2 minute | CLARIFICARE
Tntrebari puse de candidat intervievatorilor.
6. 2 minute | FINALIZARE

Incheierea interviului
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ANEXA 6_CONTRACT DE MANDAT

Contract de mandat pentru administrarea societatii

, Nr , din ,

incheiat astazi , la sediul societatii ,
1. Partile contractante:
Societatea , cu sediul n , avand codul unic de
inregistrare nr. si numar de ordine in Registrul comertului ,
reprezentatd de dI , in baza , nr.

, din , denumita in continuare mandant/ intreprindere
publica/ societate

si

DI/Dna , cetatean roman, domiciliat/a ,str. ,
identificat/a cu CI seria nr , eliberata la data de , de
catre , CNP , denumit/a n continuare mandatar /

administrator,

au decis incheierea prezentului contract de mandat, in conditiile si cu respectarea Ordonantei de
Urgentd nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, Hotararii de
Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, a Legii nr. 31/1990 privind societdtile
comerciale, cu urmatoarele clauze:

2. Durata mandatului:
Prezentul contract se incheie pe o durata de 4 (patru) ani, potrivit dispozitiilor din Ordonanta de
urgenta a Guvernului nr. 109/2011 si ale actului constitutiv al societatii ,

cu incepere de la data de , Si pana la data de inclusiv.

3. Obiectul contractului de mandat:

3.1. Administratorul participa la administrarea Societatii. Acesta poate face toate operatiunile
cerute pentru aducerea la indeplinire a obiectului de activitate al Societatii, afara de restrictiile
aratate Tn actul constitutiv. El isi exercita mandatul cu loialitate, in interesul Societatii cu prudenta
si diligenta unui bun administrator. Obligatiile administratorului sunt reglementate de dispozitiile
actului constitutiv al Societatii, cele ale contractului de mandat si cele prevazute in legislatia
aplicabild intreprinderilor publice.

3.2. La data incheierii prezentului Contract, Administratorul declara ca accepta in mod expres
numirea in functia de administrator al Societatii.
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4. Drepturile si obligatiile administratorului:

4.1. Drepturile administratorului sunt urmatoarele:

4.1.1 Primirea unei remuneratii, constand intr-o indemnizatie fixa lunara si o componenta
variabila, conform contractului de mandat si legislatiei Tn vigoare. Componenta variabila va fi
stabilita ulterior printr-un act aditional la prezentul contract, in baza indicatorilor financiari si
nefinanciari, conform prevederilor legale.

4.1.2. Rambursarea cheltuielilor necesare si utile, efectuate In mod justificat in interesul
indeplinirii mandatului;

4.1.3. Decontarea cheltuielilor efectuate justificat pentru participarea la programele de formare
profesionald prevazute in prezentul contract.

4.1.4. Asigurarea de raspundere civila profesional3;

4.1.5. Asigurarea de asistentd de specialitate pentru fundamentarea deciziilor luate in cadrul
consiliului, inclusiv contractarea serviciilor unor experti, consilieri sau personal de specialitate,
incadrati, in conditiile legii, Tn baza unui contract de munca pe duratd determinata;

4.1.6. Orice alte avantaje prevazute in actul constitutiv al Societatii sau care sunt aprobate de
autoritatea publica tutelard/adunarea generala a actionarilor;

4.1.7. Plata de daune-interese in cazul revocarii fara justa cauza, cu exceptia situatiilor prevazute
la art. 13 alin. (5), art. 30 alin. (3”3) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 si art.
VIl alin. (2) din Legea nr. 187/2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

4.1.8.Saise calculeze sisaise vireze de catre Societate, la bugetul consolidat si la celelalte bugete
speciale, taxele si impozitele asupra remuneratiei si a avantajelor primite, conform legii;

4.1.9. Sa fie informat cu suficient timp Tnainte despre sedintele Consiliului de Administratie si
despre ordinea de zi a acestora;

4.1.10. Sa primeasca, ori de cate ori solicitd, informatii referitoare la activitatea Societatii;

4.1.11 Sa beneficieze, pentru deplasarile pe santier, de echipament de protectie, corespunzator
normelor de protectia muncii in vigoare;

4.1.12. Orice alte drepturi stabilite prin actele normative aplicabile in materia mandatului, prin
Legea nr.31/1990 privind societatile si prin Actul Constitutiv al Societatii.

4.2. Obligatiile administratorului:

4.2.1. Elaborarea planului de administrare in termenul prevazut de art. 13 alin. (1), respectiv de
art. 30 alin. (1) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011;

4.2.2. Negocierea indicatorilor-cheie de performanta cu autoritatea publica tutelarda/adunarea
generald a actionarilor/ asociatilor, dupa caz, in termenul prevazut de art. 13 alin. (4), respectiv
de art. 30 alin. (4) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011;

4.2.3. Indeplinirea obiectivelor si indicatorilor-cheie de performanta prevazuti in anexa la
contract;

4.2.4. Contributia la elaborarea proiectului bugetului Societatii si, dupa caz, a programului de
activitate pe exercitiul financiar urmator;
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4.2.5. Pregatirea si participarea la sedintele consiliului, in comitetele de specialitate, precum si la
unul sau mai multe comitete consultative infiintate la nivelul consiliului;

4.2.6. Pregatirea si participarea la adunarile generale ale actionarilor;

4.2.7. Obligatia de reprezentare a societatii, daca aceasta facultate i s-a acordat in mod expres;
4.2.8. participarea la elaborarea si transmiterea, catre autoritatea publicd tutelara, AMEPIP,
Ministerul Finantelor si alte autoritati, a rapoartelor prevazute de lege, a rapoartelor privind
activitatea intreprinderii publice si stadiul realizarii indeplinirii indicatorilor-cheie de performanta
din contractul de mandat, precum si, dupa caz, a informatiilor referitoare la contractele de
mandat ale directorilor;

4.2.9. Formularea de propuneri cu privire la strategia de dezvoltare a intreprinderii publice;
4.2.10. Participarea la selectia, numirea si revocarea directorilor sau membrilor directoratului,
evaluarea activitatii si aprobarea remuneratiei acestora;

4.2.11. Aprobarea recrutarii si revocarea, dupa caz, a conducatorului auditului intern si primirea
de la acesta, ori de cate ori solicita, de rapoarte cu privire la activitatea Societatii;

4.2.12. Participarea la cel putin un program de formare profesionald continud/an in domeniul de
activitate al intreprinderii publice, guvernantei corporative, management, precum si in orice alte
domenii relevante pentru intreprinderea public3;

4.2.13. Verificarea functionarii sistemului de control intern managerial;

4.2.14. Sesizarea conflictelor de interese si incompatibilitati pentru membrii organelor de
administrare si conducere ori pentru personalul intreprinderii publice;

4.2.15. Declararea, conform legislatiei in vigoare si codului de etica, a oricaror conflicte de
interese existente si incompatibilitati; in situatii de conflict de interese, administratorul are
obligatia de a se abtine de |a participarea la procesul decizional in cadrul consiliului/comitetelor
consultative/in exercitarea atributiilor de administrator;

4.2.16. Obligatia de neconcurenta si de informare conform art. 153215 si 153217 din Legea nr.
31/1990, republicatad, cu modificarile si completarile ulterioare;

4.2.17. Exercitarea mandatului cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun administrator, in
interesul exclusiv al intreprinderii publice;

4.2.18. Respectarea dispozitiilor legale si statutare privind creditarea si incheierea de acte juridice
cu intreprinderea publica;

4.2.19. Asigurarea integritatii si functionalitatii sistemelor de raportare contabild si financiara,
precum realizarea planificarii financiare;

4.2.20. Monitorizarea eficacitatii practicilor de guvernanta la nivelul intreprinderii publice;
4.2.21. Raportarea lunara catre structura de guvernanta corporativa din cadrul Autoritatii publice
tutelare, a modului de indeplinire a indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari, anexa
la contractul de mandat, precum alte date si informatii de interes pentru Autoritatea publica
tutelarg, la solicitarea acesteia (sau a structurii de guvernanta corporativa);

4.2.22. Convocarea Adunarii Generale a actionarilor sau a Autoritatii publice tutelare conform
legislatiei Tn vigoare;

4.2.23. Aprobarea structurii organizatorice a societatii la propunerea Directorului General, dupa
caz;
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4.2.24. Asigurarea gestionarii si coordonarii societatii;

4.2.25. Aprobarea regulamentul intern al societatii;

4.2.26. Supunerea spre aprobarea Adunarii Generale a Actionarilor, in termen de cel mult 5 luni
de la incheierea exercitiului financiar, a raportului cu privire la activitatea societatii, situatiei
financiare anuale si a contului de profit si pierdere pentru anul precedent, precum si a proiectului
programului de activitate si proiectului bugetului de venituri si cheltuieli ale societatii pe anul in
curs, conform legislatiei in vigoare;

4.2.27. Aprobarea incheierii de acte juridice de dobandire, instrdinarea, inchirierea, schimb sau
de constituire in garantie de bunuri aflate Tn patrimoniul societatii ori pe care aceasta urmeaza sa
le dobandeasca astfel, cu aprobare Adunarii Generale a Actionarilor, in conditiile legii;

4.2.28. Stabilirea competentelor si nivelului de contractare a imprumuturilor bancare curente, a
creditelor comerciale pe termen scurt sau mediu, cu informare AGA;

4.2.29. Avizarea programelor de dezvoltare si investitii;

4.2.30. Stabilirea si aprobarea, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de Adunarea
Generala a Actionarilor a modificarilor n structura acestuia, in limita competentelor pentru care
a primit mandat;

4.2.31. Tinerea, impreuna cu ceilalti membri ai Consiliul de Administratie a urmatoarelor registre
ale societatii:

- registrul actionarilor

- registrul sedintelor si deliberarilor Adunarilor Generale

- registrul sedintelor si deliberarilor Consiliului de Administratie

- registrul deliberarilor si constatarilor facute de auditorii financiari

4.2.32. Indeplinirea procedurilor de publicitate pentru documentele stabilite de lege;

4.2.33. Aprobarea scoaterii din functiune a mijloacelor fixe, aflate in activul societatii propuse
pentru casare;

4.2.34. Aprobarea Regulementului de Organizare si Functionare al societatii;

4.2.35. Stabilirea si mentinerea politicilor de asigurare in ceea ce priveste personalul si bunurile
societatile;

4.2.36. Rezolvarea problemelor stabilite de Adunarilor Generala sau Autoritatea publica tutelara
si punerea in executare a hotararilor luate de acestea;

4.2.37. Publicarea pe pagina de internet a societatii, a politicii si criteriilor de renumerare a
administratorilor si a directorilor, hotarariilor Adunarii Generale a Actionarilor, situatiilor
financiare anuale, raportarilor contabile semestriale, raportului de audit anual, competentei
organelor de conducere, CV-urilor membrilor Consiliul de Administratie si ale directorilor,
rapoartelor Consiliului de Administratie si a oricaror alte documente necesare a fi publicate
conform legislatiei in vigoare.

4.2.38. Orice alte obligatii prevazute de lege, actul constitutiv, hotdrarile Adunarii Generale a
Actionarilor si regulamentele interne adoptate la nivelul intreprinderii publice.

5. Drepturile si obligatiile intreprinderii publice:
5.1. Drepturile intreprinderii publice:
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5.1.1. Solicitarea de informatii, rapoarte si alte documente cu privire la indeplinirea mandatului;
5.1.2. De a negocia si aproba indicatorii-cheie de performanta in termenul prevazut de lege;
5.1.3. De a evalua activitatea pe baza indicatorilor-cheie de performanta aprobati, anexa la
contract;

5.1.4. Sa pretinda Administratorului indeplinirea obiectului sau de activitate, conform Actului
Constitutiv si hotararilor Adunarii Generale;

5.1.5. S3 pretinda Administratorului indeplinirea fintocmai a contractului, obiectivelor si a
indicatorilor -cheie de performanta;

5.1.6. De a promova actiunea in raspundere si actiunea in despagubiri pentru daunele cauzate
intreprinderii prin incalcarea indatoririlor prevazute de lege si actul constitutiv;

5.1.7. Alte drepturi prevazute de lege, actul constitutiv si regulamentele interne adoptate la
nivelul intreprinderii publice.

5.2. Obligatiile intreprinderii publice:

5.2.1. Sa-i achite Administratorului remuneratia lunara si sa-i asigure plata oricaror alte avantaje
prevazute in actul constitutiv al Societatii sau care sunt aprobate de catre autoritatea publica
tutelard/ adunarea generalg;

5.2.2. Plata asigurarii de raspundere profesional3;

5.2.3. Sa asigure Administratorului deplina libertate Tn conducerea, administrarea si gestionarea
activitatii Societatii, alaturi de ceilalti membri ai Consiliului, cu exceptia limitarilor prevazute de
lege, de Actul Constitutiv si de prezentul Contract de mandat;

5.2.4. Asigurarea conditiilor pentru ca administratorul sa isi desfasoare activitatea prin deplina
libertate a acestuia in exercitarea mandatului;

5.2.5. Sa monitorizeze semestrial indicatorii de performanta anexa la prezentul Contract si sa
prezinte Adunarii Generale gradul lor de realizare, in termen de 10 zile de la data limita stabilita
pentru depunerea situatiilor financiare semestriale/anuale ale Societatii la D.G.F.P;

5.2.6. Orice alte obligatii stabilite prin actele normative aplicabile in materia mandatului, prin
Legea nr.31/1990 si prin Actul Constitutiv al Societatii.

6. Raspunderea partilor:

6.1. Competenta luarii deciziilor de administrare si deciziilor de conducere a intreprinderii publice
si raspunderea, in conditiile legii, pentru efectul acestora revine consiliul de administratie si
directorilor, daca le-au fost delegate atributiile de conducere;

6.2. Pentru neindeplinirea sau indeplinirea necorespunzatoare a obligatiilor prevazute in prezent
contract partile raspund potrivit legii si actul constitutiv al societatii;

6.3. Raspunderea administratorului este angajata, in cazul nerespectarii prevederilor legale, ale
Actului Constitutiv al societatii, ale Regulamentului de organizare si functionare, ale prezentului
contract, ale hotararilor Consiliului de administratie si ale hotararilor adoptate de Adunarea
generala a actionarilor societatii;

6.4. Mandatarul raspunde civil, contraventional si /sau penal, dupa caz, pentru daunele produse
societatii prin orice act al sau contrar intereselor acesteia, prin acte de gestiune imprudenta, prin
utilizarea abuziva sau neglijenta a fondurilor societatii.
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7. Atributiile administratorilor si ale Consiliului in administrarea intreprinderii publice:

7.1. Aprobarea strategiei de dezvoltare a intreprinderii publice, stabilirea directiilor principale de
activitate si dezvoltare;

7.2. Stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea
planificarii financiare;

7.3. Supravegherea functionarii unor sisteme prudente si eficiente de control, care sa permita
evaluarea si gestionarea riscurilor;

7.4.Indeplinirea obligatiilor prevazute de lege privind recrutarea, numirea, evaluarea si, dupa caz,
revocarea directorilor intreprinderii publice;

7.5. Supravegherea activitatii si monitorizarea performantei conducerii executive;

7.6. Stabilirea si aprobarea remuneratiei directorilor sau directoratului;

7.7. Asigurarea ca intreprinderea publica isi indeplineste obligatiile legale si contractuale;

7.8. Elaborarea si transmiterea rapoartelor prevazute de lege;

7.9. Consiliul detine dreptul de a reprezenta Societatea si are puteri depline care sunt exercitate
impreuna de catre toti membrii acestuia, cu exceptia acelor atributii delegate expres prin decizia
Consiliului unuia dintre administratori sau directorului general ori a celor primite din partea
Adunarii Generale a a Actionarilor (“Adunarea Generala”);

7.10. In conformitate cu prevederile Actului Constitutiv este interzisd delegarea cétre unul sau
mai multi administratori ori directorului general a tuturor atributiilor Consiliului sau a celor
primite expres de catre Consiliu din partea Adunarii Generale;

7.11. Consiliului fi revin administrarea si conducerea curentd a Societatii, in conformitate cu
prevederile legale, cu prevederile Actului Constitutiv si cu hotararile Adunarii Generale;

7.12. Conisiliul trebuie sa incheie toate actele juridice necesare realizarii obiectului de activitate
al Societatii si ducerii la indeplinire a hotararilor Adunarii Generale;

7.13. Membirii Consiliului lucreaza impreund, iar deciziile se adopta conform prevederilor Actului
Constitutiv;

7.14. Consiliul se va intruni ori de cate ori este necesar, dar cel putin o data la 3 (trei) luni, fiind
convocat de catre presedintele acestuia sau la cererea motivata a cel putin 2 (doi) dintre membrii

v

sal.

8. Conditiile modificarii, incetarii si reinnoirii mandatului:

8.1. Modificarea contractului de mandat:

8.1.1. Prin acordul partilor exprimat printr-un act aditional incheiat cu respectarea conditiilor de
fond si forma prevazute de lege la incheierea acestuia;

8.1.2. Ca urmare a modificarilor legislative de natura a afecta prevederile contractuale in vigoare;
8.2. incetarea contractului de mandat:

8.2.1. Partile convin ca efectele prezentului contract sa inceteze in una sau mai multe din
urmatoarele situatii:

a) expirarea perioadei pentru care a fost incheiat, daca partile nu l-au refnnoit, in conditiile legii;
b) demisie cu motivarea/justificarea acestei decizii;
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c) decesul administratorului sau punerii sub interdictie judecatoreasca a mandatarului;

d) prin acordul de vointa al partilor;

e) neindeplinerea indicatorilor —cheie de performanta inscrisi in contractul de mandat, din motive
imputabile administratorului;

f) nu respecta legislatie aplicabila societatii;

g) nu respecta hotararile adunarii generale a actionarilor;

h) nu isi indeplineste una sau mai multe obligatii prevazute in prezentul contract;

e) deschiderea procedurii insolventei generale sau falimentul Societatii;

f) incalcarea dispozitiilor legele privind conflictul de interese, incompatibilitatile, inclusiv a
criteriilor de integritate prevazute de Codul de etica a societatii, a obligatiilor de neconcurenta;
g) incalcarea obligatiilor de confidentialitate privind orice informatie financiara si /sau comercialad
calificatd ca fiind confidentiala sau privilegiatd potrivit normelor legale sau obligatiilor
contractuale asumate de societate;

h) la data numirii noului Consiliul de Administratie ca urmare a finalizarii procedurii de selectie
conform 0.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

i) functia de mandatar (administrator) nu mai este posibil de exercitat/se exercita ilegal datorita
modificarilor legislative sau modificarilor de orice fel in statutul/situatia personala a
mandatarului, precum si in caz de incompatibilitate prevazuta de lege;

j) revocarea administratorului de catre Adunarea Generald, numai dupa expirarea unui preaviz
de 30 (treizeci) zile. n cazul revocirii sale, mandatarul este obligat s& inapoieze societtii toate
actele si documentele detinute in exercitarea atributiilor sale la data expirarii preavizului acordat,
potrivit legii;

n cazul pornirii actiunii in rdspundere contra membrilor Consiliului, mandatul acestora inceteaz
de drept.

8.3. Reinnoirea mandatului:

8.3.1. Mandatul poate fi reinnoit in urma unui proces de evaluare prevazut de Ordonanta de
urgenta a Guvernului nr. 109/2011 si de norme metodologice in vigoare;

9. Obiective de performanta si indicatori-cheie de performanta, inclusiv cei pentru
determinarea componentei variabile a remuneratiei, dupa caz, precum si conditiile de revizuire
a acestora:

9.1. Obiectivele si indicatorii- cheie de performanta, avizati de AMEPIP, inclusiv cei pentru
determinarea componentei variabile a renumeratiei, vor fi negociati dupa aprobarea planului de
administrare, vor constitui anexa la contract si vor putea fi revizuiti conform prevederilor legale.

10. Criterii de integritate si etica:

Partile convin sa isi assume urmatoarele obligatii:

10.1. Respectarea dispozitiilor legale privind conflictele de interese, incompatibilitatile, inclusiv a
criteriilor de integritate prevazute de Codul de etica al intreprinderii publice, a obligatiilor de
neconcurenta;
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10.2. Respectarea obligatiilor de confidentialitate privind orice informatie financiara si/sau
comerciala calificata ca fiind confidentiala sau privilegiata potrivit normelor legale sau obligatiilor
contractuale asumate de intreprinderea publica;

10.3. Conditiile incetarii mandatului in cazul trimiterii in judecata pentru savarsirea uneia dintre
infractiunile prevazute la art. 6 alin. (1) din Legea societatilor nr. 31/1990, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare.

11. Remuneratia membrilor consiliului:

11.1. Valoare indemnizatiei fixe lunare nete este de ............. lei siva fi platita pana in datade.........
a lunii, pentru luna anterioara;

11.1.1. Remuneratia membrilor neexecutivi ai consiliului de administratie sau ai consiliului de
supraveghere este formata dintr-o indemnizatie fixa lunara. Indemnizatia fixa lunara nu poate
depasi de 3 ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea
desfasurata conform obiectului principal de activitate Tnregistrat de societate, la nivel de clas3,
conform clasificatiei activitatilor din economia nationald, comunicat de Institutul National de
Statistica anterior numirii. Nivelul remuneratiei este propus de comitetul de remunerare al
consiliului de administratie sau al consiliului de supraveghere al intreprinderii publice, avizat de
Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice si aprobat de
adunarea generala a actionarilor, luand in considerare criteriile de referinta din sectorul privat,
precum si complexitatea operatiunilor desfasurate de intreprinderea publica.

11.1.2. Remuneratia membrilor executivi ai consiliului de administratie sau ai consiliului de
supraveghere este formata dintr-o indemnizatie fixd lunara si o indemnizatie variabila.
Indemnizatia fixa lunara nu poate depasi de 3 ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial
mediu brut lunar pentru activitatea desfasuratda conform obiectului principal de activitate
inregistrat de societate, la nivel de clasa, conform clasificatiei activitatilor din economia national3,
comunicat de Institutul National de Statistica anterior numirii. Componenta fixa lunard a
membrilor executivi ai consiliilor de administratie poate depasi de 3 ori, dar nu mai mult de
maximum 6 ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea
desfasurata conform obiectului principal de activitate Tnregistrat de societate, la nivel de clas3,
conform clasificatiei activitatilor din economia nationald, comunicat de Institutul National de
Statistica pentru perioadele lunare in care societatea indeplineste cumulativ cel putin
urmatoarele conditii:

a) nu are datorii restante fata de bugetul general consolidat;

b) nu are datorii restante fata de furnizori si fata de alti creditori;

c) are programele de investitii implementate conform graficelor de executie;

d) nu are inregistrate pierderi contabile anterioare si nu inregistreaza pierderi contabile curente.

11.2. Modalitatea de calcul si de acordare a componentei variabile a indemnizatiei se va stabili

ulterior, prin act aditional, in baza selectarii de catre autoritatea publica tutelara a celor mai
potriviti indicatori de performanta financiari si nefinaciari pentru determinarea acestei
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componente, in acord cu metodologia de stabilire a indicatorilor de performanta financiari si
nefinanciari si a componentei variabile a renumeratiei

12. Neplata/Restituirea componentei variabile a remuneratiei:

Restituirea componentei variabile a remuneratiei,

12.1. Tn cazul in care plata componentei variabile a remuneratiei a devenit excesiv de oneroas
din cauza unor Tmprejurari exceptionale a caror intindere nu a fost si nici nu putea fi avuta in
vedere de catre parti la incheierea contractului de mandat, intreprinderea publica este
indreptatitd s ceara adaptarea rezonabild si echitabild a contractului de mandat. In cazul in care
partile nu convin adaptarea contractului, intreprinderea publicad este indreptatita sa sesizeze
instanta potrivit dispozitiilor art. 1.271 din Legea nr. 287/2009 privind Codul civil, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare;

12.2. Contractul de mandat se adapteaza si in cazul in care plata componentei variabile a
remuneratiei pune in pericol capitalizarea intreprinderii publice;

12.3. Tn cazul in care componenta variabild este acordatd pe baza unor date incomplete sau
incorecte, administratorul are obligatia sa restituie sumele primite necuvenit, in caz contrar
intreprinderea publica fiind obligata sa introduca actiunea de restituire.

13. Clauze de confidentialitate, in timpul si dupa exercitarea mandatului:

13.1 Mandatarul este obligat sa-si foloseasca intreaga capacitate de munca in interesul societatii,
comportandu-se ca un bun comerciant si sa isi exercite mandatul cu loialitate.

13.2 Administratorul isi va exercita mandatul cu prudenta si diligenta unui bun administrator.
13.2 (1) Administratorul nu incalca aceastd obligatie daca, in momentul ludrii unei decizii de
afaceri, el este in mod rezonabil indreptatit sa considere ca actioneaza in interesul Societatii si pe
baza unor informatii adecvate.

(2) in sensul prezentului articol, decizie de afaceri este orice decizie de a lua sau de a nu lua
anumite mdsuri cu privire la administrarea Societatii.

13.3 Administratorul nu va putea fi, fara autorizarea Adunarii Generale, director, administrator,
membru al directoratului ori al consiliului de supraveghere, cenzor sau, dupa caz, auditor intern
ori asociat cu raspundere nelimitata, in alte societati concurente sau avand acelasi obiect de
activitate, nici nu va putea exercita acelasi comert sau altul concurent, pe cont propriu sau al
altei persoane, sub pedeapsa revocarii si raspunderii pentru daune.

13.4 Pe toata durata de valabilitate a prezentului Contract, precum si pe o durata de 3 (trei) ani
de la data incetarii, indiferent de cauza, a prezentului Contract, ii sunt interzise Administratorului
orice fel de activitati concurente care pot aduce prejudicii Societatii in care este/a fost membru
al Consiliului, sub sanctiunea platii de daune-interese. Interdictia se extinde si asupra
sotului/sotiei Administratorului, precum si asupra rudelor si afinilor acestuia pana la gradul al
patrulea inclusiv.

13.5 Pe toata durata de valabilitate a prezentului Contract, precum si pe o durata de 3 (trei) ani
de la data incetarii, indiferent de cauza, a prezentului Contract, Administratorul nu are voie sa
divulge/sa foloseasca informatiile confidentiale si secretele de afaceri ale Societatii la care are/a
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avut acces n calitatea sa de Administrator, sub sanctiunea platii de daune-interese. De asemenea,
Administratorul este obligat sa pastreze, cu rigurozitate, confidentialitatea si integritatea datelor,
informatiilor si documentelor referitoare la activitatea Societatii, carora li s-a conferit acest
caracter; sa respecte regimul informatiilor privilegiate privind Societatea, inh acceptiunea data
acestora de legea privind piata de capital.

14. Modalitatea de evaluare a administratorilor:

14.1. Autoevaluarea interna a consiliului, comitetelor sale si a fiecarui membru al consiliului.
Scopul acestei evaludri este de a permite consiliului sa identifice punctele forte si potentialul
pentru dezvoltare colectiva si individuald, in vederea indeplinirii functiilor consiliului, cat si a
conditiilor ajutdtoare, dar si a proceselor si competentelor necesare pentru aceste functii;

14.2. Evaluarea performantelor colective ale consiliului ca intreg fata de matricea profilului
consiliului efectuatad de autoritatea publica tutelara. Rezultatele acestei evaluari ofera informatii
despre partea de componenta variabild a remuneratiei din contractul de mandat, indicatorii-
cheie de performanta folositi, cat si despre activitatile de dezvoltare ce vor informa viitoarele
compozitii ale consiliului si criteriile folosite Tn acest scop;

14.3. Evaluarea de catre AMEPIP a indeplinirii indicatorilor- cheie de performanta.

15. Asteptari referitoare la initierea si participarea in comitetele consultative de specialitate,
infiintate la nivelul consiliului:

n cadrul consiliului de administratie se vor infiinta urmatoarele comitete de lucru:

15.1. Comitetul de audit cu urmatoarele atributii de baza:

- monitorizeaza procesul de raportare financiara

- monitorizeaza eficacitatea sistemelor de control intern, de audit intern, dupa caz si de
management al riscurilor din cadrul societatii.

- monitorizeaza auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare
consolidate.

- verifica si monitorizeaza independenta auditorului statutar sau a firmei de audit si in special
prestarea de servicii suplimentare entitatii auditate.

- propunerea venita din partea organului de administratie privind numirea unui auditor statutar
sau a unei firme de audit se va baza pe o recomandare a comitetului de audit.

- orice alte atributii prevazute de lege sau prin regulamentele interne al societatii.

15.2. Comitetul de nominalizare si remunerare cu urmatoarele atributii principale:

- formuleaza propuneri pentru functiile de administrator.

- elaboreaza si propune consiliului de administratie procedura de selectie a candidatilor pentru
functiile de director si pentru alte functiile de conducere.

- recomanda consiliului de administratie candidati pentru functiile enumerate, formuleaza
propuneri privind remunerarea directorilor si a altor functii de conducere.

- orice alte atributii prevazute de lege sau prin regulamentele interne al societatii.

16. Clauze privind independenta administratorului:
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16.1. Consiliul de administratie va convoca Adunarea generala a actionarilor pentru aprobarea
oricarei tranzactii daca aceasta are, individual sau intr-o serie de tranzactii incheiate, o valoare
mai mare de 10% din valoarea activelor nete ale intreprinderii publice sau mai mare de 10% din
cifra de afaceri a fintreprinderii publice potrivit ultimelor situatii financiare auditate, cu
administratorii ori directorii, cu angajatii, cu actionarii care detin controlul asupra societatii sau
cu o societate controlata de acestia.

16.2. Obligatia de convocare revine consiliului de administratie si in cazul tranzactiilor incheiate
cu sotul sau sotia, rudele ori afinii pana la gradul IV inclusiv ai persoanelor prevazute la art. 16.1.
16.3. Consiliul de administratie va informa actionarii, in cadrul primei adunari generale a
actionarilor ce urmeaza fncheierii actului juridic, asupra oricarei tranzactii incheiate de
intreprinderea publica cu:

a) persoanele prevazute la art. 16.1 si 16.2, daca valoarea tranzactiei este sub nivelul stabilit la
art. 16.1

b) o alta intreprindere publica ori cu autoritatea publica tutelard, daca tranzactia are o valoare,
individual sau intr-o serie de tranzactii, de cel putin echivalentul in lei a 100.000 euro

16.4. Directorul general va supune aprobarii consiliului de administratie orice tranzactie din
categoria celor prevazute la art. 16.1 daca aceasta are, individual sau intr-o serie de tranzactii, o
valoare de cel putin echivalentul in lei a 50000 euro. Pentru a decide asupra tranzactiei, consiliul
de administratie poate dispune efectuarea unei expertize independente, pentru a verifica daca
tranzactia este corecta in raport cu ofertele de acelasi tip existente pe piata.

16.5. Este anulabil actul juridic incheiat in frauda intereselor intreprinderii publice de un membru
al consiliului de administratie sau de un director cu:

a) sotul, ascendentii sau descendentii sai, cu rudele n linie colaterald sau cu afinii sai pana la
gradul IV inclusiv;

b) administratorii ori directorii sau, dupa caz, cu membrii consiliului de supraveghere ori ai
directoratului, cu angajatii, cu actionarii care detin controlul asupra societatii sau cu o societate
controlata.

c) sotul persoanelor prevazute la lit. b), cu ascendentii sau descendentii acestora, cu rudele in
linie colaterala sau cu afinii pana la gradul IV inclusiv ai acestora.

Actiunea Tn anulare poate fi introdusa de orice actionar sau de persoana desemnata de adunarea
generald a actionarilor in termen de 6 luni de la data la care a cunoscut faptul incheierii
tranzactiei, dar nu mai mult de 6 luni de la data aprobarii de catre adunarea generala a tranzactiei,
potrivit art. 16.1 si 16.2.

16.6. Administratorii au obligatia de a respecta orice alte prevederi referitoare la conflictele de
interese prevazute de legislatia in vigoare.

16.7. Administratorul este obligat sa aduca la cunostinta mandantului, de indata ce a survenit,
orice caz de incompatibilitate/interdictie, prevazut de legislatia in vigoare sau de prezentul
contract, cu privire la calitatea sa de administrator.

17. Conditiile contractarii de asistenta la nivelul consiliului:
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17.1. Administratorul are posibilitatea de a solicita intreprinderii publice sa contracteze asistenta
de specialitate pentru a-si fundamenta deciziile, de exemplu, dar fara a se limita la: audituri,
investigatii antifrauda, analiza de piata si altele.

18. Forta majora:

18.1. Niciuna din partile contractante nu rdaspunde de neexecutarea la termen sau/si de
executarea in mod necorespunzator — total sau partial - a oricarei obligatii care i revine Tn baza
prezentului Contract, daca neexecutarea sau executarea necorespunzatoare ori cu intarziere a
obligatiei respective a fost cauzata de forta majora, in acceptiunea sa de eveniment imprevizibil
si insurmontabil.

18.2. Partea care invoca forta majora este obligata sa notifice celeilalte parti evenimentul, in
termen de 3 (trei) zile de la producere si sa intreprinda toate masurile posibile in vederea
reducerii consecintelor lui.

18.3 Daca in termen de 60 de zile de la producere evenimentul respectiv nu inceteaza, partile au
dreptul sa-si notifice Tncetarea de plin drept a prezentului Contract, fara ca vreuna dintre ele sa
pretinda daune interese.

19. Modalitatea de solutionare a litigiilor:

19.1. Partile au convenit ca toate neintelegerile privind validitatea prezentului contract sau
rezultate din interpretarea, executarea sau incetarea acestuia sa fie rezolvate pe cale amiabil3;
19.2. in cazul in care rezolvarea litigiilor nu este posibild pe cale amiabild, partile se vor adresa
instantelor judecatoresti competente.

20. Alte clauze:

20.1. Prevederile prezentului contract se completeaza cu dispozitiile Codului civil, Ordonantei de
Urgenta nr. 109/2011, Hotararii de Guvern nr. 639/2023, Legii nr. 31/1990, precum si cu alte
dispozitii legale aplicabile.

20.2. Modalitatea de contractare si plata a asigurarii de raspundere profesionala precum si suma
maxima asigurata se va analiza si hotari ulterior in cadrul consiliului de administratie.

20.3. Acoperirea unor cheltuieli cu reprezentarea, transportul, diurna si altele vor fi realizate in
conformitate cu Regulamentul Intern al societatii.

20.4. Administratorul nu va putea fi, fara autorizarea consiliului de administratie, membri ai
directoratului ori ai consiliului de supraveghere, cenzori sau, dupa caz, auditori interni ori asociati
cu raspundere nelimitata, in alte societdti concurente sau avand acelasi obiect de activitate, nici
nu pot exercita acelasi comert sau altul concurent, pe cont propriu sau al altei persoane, sub
pedeapsa revocarii si raspunderii pentru daune.

20.5. La data intrarii in vigoare a prezentului contract, inceteaza Contractul de mandat
0] S

20.6. Modificarea prezentului Contract de mandat de administrare se face numai prin act
aditional incheiat intre partile contractante.
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20.7. Prezentul Contract reprezintd vointa reald a partilor contractante si inlatura orice alta
intelegere verbala dintre acestea, anterioara sau ulterioara perfectarii lui.

20.8. Partile contractante convin ca, dupa aprobarea de cdtre Adunarea Generala a indicatorilor
de performanta in sarcina Administratorului, prezentul Contract de mandat sa fie
modificat/completat conform hotararii Adunarii Generale.

20.9. Prezentul Contract de mandat se completeaza cu dispozitiile legale in vigoare aplicabile in
materia mandatului.

Prezentul contract se incheie in 3 (trei) exemplare originale, azi, .....ccccccceevevvvveeeennnnenn. , unul
pentru mandant, mandatar si respectiv Registrul Comertului si se depune spre inregistrare la
Oficiul Registrului Comertului al judetului Bihor.

MANDANT, MANDATAR,
Societatea

prin reprezentantul AGA
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ANEXA 7_PLAN DE SELECTIE

Calendarul procedurii de selectie cuprinde etapele procesului de recrutare si selectie,
termene limitd, documente necesare/acte juridice de realizat, precum si partile implicate.

Raportat la prevederile H.G. nr. 639/2023, conform Deciziei Comisiei de Selectie si Nominalizare
Nr. 105/ 16.04.2025, a fost reluat procesul de selectie si nominalizare a candidatilor pentru
posturile de membru in Consiliul de Administratie al societatii Oradea Transport Local SA de la
etapa elaborarii Profilului Consiliului de Administratie.

Reluarea procedurii de
selectie a administratorilor
dela etapa elaborarii
proiectului profilului

Comisia de
Selectie si
nominalizare

Decizia Comisiei de
Nominalizare si Selectie de
Reluare a procesului

consiliului
Publicarea proiectului 22.04.2025 APT Proiectul profilului consiliului
profilului consiliului pe
paginile de internet ale APT
si a soc OTL si transmiterea
cdtre AMEPIP
Publicarea Profilului in termen de maxim 5 APT Profilul consiliului
consiliului zile de la Publicarea
Proiectului Profilului
Consiliului
in termen de maxim 10 Expertulindependent
Elaborarea componentei zile de la Publicarea Comisia de |intocmeste Raportul initial ce
integrale Profilului Consiliului Selectie si este comunicat pt. analiza

nominalizare

odata cu prezentarea Planului
de selectie Componenta
integrala

Publicarea proiectului

in termen de maxim 10

Proiectul componentei

componenteiintegrale a zile de la Publicarea APT integrale a planului de
planului de selectie Profilului Consiliului selectie se publica pe pagina
de internet APTsia
intreprinderii publice
Aprobare Componenta n termen de maxim 5 Hotarare AGA societatea OTL
integrala zile de la data publicariii APT & AGA ORADEA
Publicare anunt privind Cu cel putin 30 de zile
selectia membrilor: site MO, | nainte de data limita
site IP, site AMEPIP, pentru depunerea
2 publicatii economice si cel candidaturilor APT &
putin o platforma sau site de| specificata in anunt Director Anunt

recrutare
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8. Depunere dosare n termen de 30 de zile Dosare candidatura &
candidatura de la data publicarii Candidati & | Clarificari solicitate pana la
anuntului Comisia de |[termenul limita de depunere
selectie a candidaturilor, precum si
raspunsurile la acestea
9. Evaluarea dosarelor si intermende 2-5zile | Comisiade Procese verbale
intocmirea listei lungi lucratoare de la data selectie Lista lunga
limita pentru
depunerea
candidaturilor
10. |Comunicare catre candidati a Comisia de Informarea trimisa
rezultatelor etapei de analiza selectie candidatilor respinsi (dosare
a conformitatii dosarelor de incomplete)
candidatura
11. | Transmiterea dosarelor de APT Aviz AMEPIP
candidatura catre AMEPIP
pentru avizare
12. |intocmire lista scurtd pe baza|Tn termen de 15 zile de | Comisia de Lista scurta
analiza informatiilor din la data limita de selectie
dosarele de candidatura depunerea a
ramase pe lista lunga si candidaturilor
alocarea punctajului
conform grilei de evaluare si
informare candidati
13. Depunere declaratie de  |in termen de 15 zilede | Candidati Declaratii de intentie
intentie a candidatilor din la data informarii
lista scurta
14. Analiza declaratie de in termen de maxim5 | Comisia de Proces verbal
intentie si integrarea zile de la depunerea selectie
Rezultatelor in evaluarea | declaratiei de intentie
candidatului
15. Organizarea interviurilor | Tntermen de 5-10zile | Comisia de
candidatilor din lista scurta de la analiza Selectie si Planul de interviu
si intocmire clasament declaratiilor de intentie | nominalizare Proces verbal
16. intocmire si comunicare | in termen de maxim 10| Comisia de
raport final zile de la incheierea Selectie si Raport final
interviurilor nominalizare
17. |[Comunicarea raportului final

catre AMEPIP in vederea
emiterii avizului conform

APT

Adresa comunicare raport
final
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18. | Publicarea raportului final | Dupa emiterea avizului APT Publicarea Raportului final, cu
pe site APT, iP si AMEPIP conform AMEPIP aplicarea regulilor de GDPR,
pe site-ul APT, al iP si AMEPIP
19. | Numire administratori CA la Convocare AGA in APT HCL si HAGA

societatea

maxim 10 zile de la data
comunicarii Raportului
Final

Termenele planificate potrivit calendarului procedurii de selectie pot fi decalate in functie

de evolutia procedurii de selectie si nominlizare dar fara a depasi termenul legal.
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PARTILE responsabile si rolurile acestora

Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care partile responsabile implicate in
procesul de selectie si nominalizare trebuie sd le findeplineasca in scopul gestionarii
corespunzatoare a procedurii.

Potrivit O.U.G. nr. 109/2011, cu modificirile si completarile ulterioare, partile
responsabile Tn cadrul procedurii de selectie si nominalizare sunt urmatoarele:

1. Adunarea Generala a Actionarilor societatii Oradea Transport Local SA
2. APT Municipiul Oradea in calitate de autoritate publica tutelara
3. Comisia de selectie si nominalizare (CSN)

1. Adunarea generala a actionarilor societatii Oradea Transport Local SA indeplineste
urmatoarele atributii principale in procesul de selectie si nominalizare a administratorilor, dar
fara a se limita la acestea, cu respectarea legii:

decide asupra declansarii procedurii de selectie;

numeste administratorii cuprinsi in lista scurta;

incheie contractele de mandat cu administratorii desemnati;

orice alte atributii stabilite de O.U.G. nr. 109/2011 si de H.G. nr. 639/2023.

o O O O

2. Autoritatea publica tutelara, APT Municipiul Oradea indeplineste urmatoarele atributii
principale in procesul de selectie si nominalizare a administratorilor, dar fara a se limita la acestea,
cu respectarea legii:

o notificda AMEPIP cu privire la necesitatea declansarii procedurii de selectie si
nominalizare;

o organizeaza intreaga procedura de selectare si nominalizare a candidatilor pentru
functiile de administratori ai intreprinderii publice si asigura comunicarea
rapoartelor/inscrisurilor cu AMEPIP;
intocmeste scrisoarea de asteptari si asigurad publicarea acesteia conform legii;
elaboreaza componenta initiala a planului de selectie;
aproba componenta initiala a planului de selectie si scrisoarea de asteptari, ca
parte a componentei initiale a planului de selectie;

o contracteaza serviciile unui expert independent in conformitate cu prevederile
Legii nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificarile si completarile
ulterioare;
numeste Comisia de selectie si nominalizare;
elaboreaza si aproba Regulamentul de organizare si functionare a comisiei de
selectie;

o elaboreaza proiectul profilului consiliului, publica proiectul profilului consiliului pe
paginile de internet ale APT si intreprinderii publice, pe care in transmite AMEPIP;

o formuleaza propuneri pentru desemnarea administratorilor de catre AGA, dintr-o
lista scurtd pentru fiecare post de administrator al intreprinderii publice, pe baza
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criteriilor de selectie comunicate public, prin anunt, in ordinea clasamentului
candidatilor pentru postul respectiv;

o negociaza indicatorii cheie de performanta ai administratorilor, transmiterea
acestora catre AMEPIP pentru avizare din punct de vedere al incadrarii in nivelul
minim si aprobarea lor de catre AGA;

o Incheierea contractelor de mandat intre reprezentatii AGA si administratorii
desemnati si transmiterea acestora catre AMEPIP.

3. Comisia de selectie si nominalizare este numita prin hotarare a Consiliului Local Oradea, la
propunerea primarului, si se compune din:

a) 2 membri titulari, dintre care unul va fi desemnat ca presedinte;

b) 2 membri supleanti,

c) un expert independent, selectat de autoritatea publica tutelara in conditiile Legii nr.
98/2016;

Secretariatul Comisiei este asigurat de catre autoritatea publica tutelara, prin persoana
nominalizata Tn acest sens, fara drept de vot.

Atributii principale ale Comisiei sunt:
o Desfasoara procedura de selectie a administratorilor, cu asigurarea conformitatii si
transparentei acesteia;
o Evalueaza candidatii, pregateste si comunica adunarii generale a asociatilor si APT lista
scurta a candidatilor si clasamentul acestora;
o Notifica AMEPIP in cazul aparitiei oricaror abateri de la prevederile legale referitoare la
derularea procedurii de selectie;
Comisia Tsi va desfasura activitatea conform Regulamentului de organizare si functionare
aprobat de catre autoritatea deliberative conform art. 44 alin. (5) lit. ¢) pct. v) si 49 alin. (3) din
OUG nr. 109/2011 coroborat cu Ordinul Presedintelui AMEPIP nr. 126/2024.

Expertul independent, contractat in conditiile Legii nr. 98/2016, indeplineste conditiile prevazute
de art. 2 pct. 28 din OUG nr. 109/2011.
Responsabilitatile si sarcinile minimale ale expertului independent si ale CSN sunt:

a) consiliaza APT privind metodele eficiente de implementare ale OUG nr. 109/2011 si
elaborarea, aldturi de restul membrilor CSN a componentei integrale a planului de
selectie

b) elaboreaza profilul candidatului pentru pozitiile de membru in consiliul de
administratie/supraveghere, pe baza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice si
scrisorii de asteptari;

c) stabileste care dintre criteriile exemplificate in anexa nr. 1a la normele metodologice de
aplicare a Ordonantei de urgentda a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobate prin Hotararea Guvernului nr. 639/2023,
sunt criterii obligatorii si care sunt optionale, in functie de specificul si complexitatea
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d)

e)

f)

m)

n)

o)

p)

a)

activitatii Tntreprinderii publice, de cerintele din scrisoarea de asteptari, precum si de
ponderea acestora in intocmirea listei scurte;

stabileste conditiile de eligibilitate pentru candidati in vederea participarii la procedura de
selectie - membru in consiliul de administratie/supraveghere si continutul dosarului
pentru depunerea candidaturii pentru fiecare pozitie de membru in consiliu;

ulterior termenului-limita pentru depunerea dosarelor de candidat, comisia de selectie si
nominalizare desigileaza si analizeaza continutul dosarelor depuse de catre candidati;
decide respingerea dosarelor de candidatura incomplete siinformeaza candidatii respinsi,
in scris, despre aceasta decizie, in termen de maximum 5 zile lucrdtoare de la data
adoptarii deciziei de respingere;

desfasoara activitatile care stau la baza elaborarii listei lungi si verifica informatiile din
dosarele de candidaturg;

analizeaza informatiile din dosarele de candidatura ramase pe lista lunga si aloca punctajul
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului, pentru
fiecare candidat;

solicita candidatilor, in scris, daca este cazul, clarificari suplimentare, cu stabilirea
termenului de raspuns;

stabileste lista lunga de candidaturi, pe baza dosarelor de candidatura complete;
informeaza, prin mijloace electronice, candidatii selectati cu privire la includerea
candidaturii acestora pe lista scurta si la obligatia de a depune la autoritatea publica
tutelara declaratia de intentie in termen de 15 zile de la data informarii;

stabileste modul de acordare a punctajului, documentele referitoare la declaratia de
intentie, planul de interviu si declaratiile necesar a fi completate de catre candidati;
analizeaza declaratia de intentie si integreaza rezultatele analizei Tn evaluarea
candidatului;

elaboreaza planul de interviu si organizeaza interviurile candidatilor aflati pe lista scurta
pe baza acestuia;

dupa incheierea interviurilor, realizeaza clasamentul candidatilor aflati in lista scurta si
raportul final, care se transmite AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform, si, ulterior,
conducatorului autoritatii publice tutelare, in vederea luarii deciziei de numire,
conducatorului autoritatii publice tutelare, in vederea mandatarii reprezentantilor statului
in adunarea generala a actionarilor/asociatilor, pentru propunerea de membri in consiliu,
n cazul societatilor;

notificd AMEPIP in cazul aparitiei oricaror abateri de la prevederile legale referitoare la
derularea procedurii de selectie, in vederea aplicarii de sanctiuni si/sau dispunerii de
masuri de remediere;

in situatia nerespectarii prevederilor legale cu privire la selectia candidatului, comisia sau,
in caz de divergenta intre membrii comisiei, orice membru al comisiei de selectie si
nominalizare notificd AMEPIP, dispozitiile art. 4% alin. (5) lit. c) pct. (vii) din Ordonanta de
urgenta a Guvernului nr. 109/2011, aprobata cu modificari si completari prin Legea
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nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, aplicandu-se in mod
corespunzator;

r) informeazd AMEPIP cu privire la stadiul de desfasurare a procedurilor de selectie, conform
calendarului acesteia, cu respectarea confidentialitatii cu privire la informatiile privind
candidatii, dosarele de candidatura, lista lunga sau alte informatii cu caracter confidential;

infiintare si cu cele prevazute de Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011,
aprobata cu modificari si completari prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si
completarile ulterioare, si de Hotararea Guvernului nr. 639/2023.

Comisia de selectie si nominalizare elaboreaza componenta integrala a planului de

selectie in termen de 10 zile de la infiintare si-l publica pe paginile de internet ale APT si
intreprinderii publice.

Componenta integrald a planului de selectie se aproba prin Hotararea Adunarii Generale
a societatii Tn conformitate cu art 10 al. 4 din sectiunea nr. 1 din Normele de aplicare — HG
639/2023 - Componenta integrald a planului de selectie se aprobd prin act administrativ al
autoritdtii publice tutelare, respectiv prin hotdrdre a adundrii generale a actionarilor/asociatilor,
dupd caz.
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RISCURILE IDENTIFICATE
in procesul de selectie si nominalizare se pot identifica cateva riscuri reale, potential sa

apara datoritd circumstantelor contextuale, care trebuie luate in considerare. Acestea sunt

determinate de particularitatile intreprinderii publice si mediul Tn care aceasta opereaza, de

starea economica, financiara, contextul legislativ, pozitia strategica in care se afla intreprinderea

publica la momentul declansarii procedurii de selectie. Pe baza acestor factori, riscurile potentiale

identificate sunt:

Risc identificat Impact |Probabilitate Observatii/ Preventie
Pot aparea decalaje din cauza intarzierilor in
Nerespectarea finalizarea unei/unor etape, de ex. in cele care|
calendarului implica adoptarea unor hotarari AGA/ CLO.
procedurii de selectie| Moderat Medie Evaluarea termenelor pentru incadrarea in
termenul legal de finalizare procedura, maxim
150 de zile
Lipsa candidaturilor Promovarea pe diferite platforme de recrutare
depuse in termenull Moderat Mic a procedurii de selectie si dupa caz reluarea
specificat procesului de selectie
Candidaturi lAccentuarea criteriilor de selectie in etapa de
incompatibile cul Moderat Medie promovare a posturilor de membriin CA.
criteriile de selectie
Contestatii Moderat Mediu Gestionarea corecta a fiecarei situatii in parte
reclamatii

Orice alt risc identificat pe masura ce procesul de selectie se desfasoara si care nu a fost

anticipat prin prezentul plan de selectie va fi discutat si solutionat intre partile implicate in proces.
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LISTA DOCUMENTELOR NECESARE PROCEDURII DE SELECTIE

Conform art. 11 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, planul de selectie cuprinde
documente si formulare personalizate pentru fiecare procedura de selectie. Documentele si
formularele prevazute sunt urmatoarele, dar fara a se limita la acestea:

a) etapele procesului de selectie, calendarul, documente si materiale ce urmeaza a fi verificate,
respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;

b) anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;

c) lista detaliata a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de catre persoane
fizice si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

d) dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor confidentiale;

e) lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,
asigurandu-se ca drepturile actionarilor sunt respectate si ca interesele intreprinderii publice sunt
asigurate;

f) scrisoarea de asteptari;

g) cerintele contextuale;

h) profilul consiliului;

i) profilul candidatului;

j) criteriile de selectie;

k) modul de acordare a punctajului;

I) documente referitoare la declaratia de intentie;

m) plan de interviu;

n) proiectul contractului de mandat;

o) declaratii necesar a fi completate de catre candidati.

Candidatii vor trebui sa completeze dosarul de candidatura cu documentele solicitate in
anuntul de selectie. Toate dosarele de candidatura vor fi tratate in deplina confidentialitate de
catre partile implicate, iar accesul la aceste informatii se limiteaza la persoanele implicate in
procesul decizional.
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ACTIUNI VIITOARE IN VEDEREA DESFASURARII PLANULUI DE SELECTIE

n vederea definitivarii planului de selectie, Comisia de selectie si nominalizare va elabora, fira a

se limita la acestea, urmatoarele documente:

a)
b)
c)
d)
e)
f)

8)
h)
i)

)

k)

Profilul candidatului la functia de administrator;

Matricea profilului candidatului;

Anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;
Materiale referitoare la declaratia de intentie;

Planul de interviu;

Proiectul contractului de mandat;

Formulare de confidentialitate;

Formulare ale declaratiilor necesare a fi completate de candidati;
Lista elementelor confidentiale si a celor care pot fi facute publice;

Lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de catre

persoane fizice si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;
Lista elementelor pentru verificarea candidatilor aflati in lista scurta;
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DECLARATII NECESARE A FI COMPLETATE DE CATRE CANDIDATI (FORMULARELE

F1-F10)

DECLARATIE
privind cazierul judiciar

Formularul F1

Subsemnatul/a , avadnd CNP
, domiciliat/a in , str. ,

nr. ,bl. , SC. , ap. , posesor al Cl, seria , nr. , eliberat de
la data de , telefon fix: , telefon mobil:

, e-mail: , ca si aplicant/a pentru pozitia de

membru in Consiliul de Administratie al Societatii ORADEA TRANSPORT LOCAL S.A., cunoscand
dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie

raspundere ca nu am inscrieri in cazierul judiciar.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de recrutare /

selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societatii ORADEA

TRANSPORT LOCAL S.A.

Data Semnatura
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Formularul F2

DECLARATIE
privind cazierul fiscal

Subsemnatul/a , avadnd CNP
, domiciliat/a n , str. ,

nr. ,bl. , SC. , ap. , posesor al Cl, seria , nr. , eliberat de
la data de , telefon fix: , telefon mobil:

, e-mail: , ca si aplicant/a pentru pozitia de

membru in Consiliul de Administratie al Societatii ORADEA TRANSPORT LOCAL S.A., cunoscand
dispozitiile art. 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere
ca nu am inscrieri in cazierul fiscal.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de recrutare /
selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societatii ORADEA
TRANSPORT LOCAL S.A.

Data Semnatura
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Formularul F3

DECLARATIE
privind adeverinta medicala

Subsemnatul/a , avadnd CNP
, domiciliat/a in , str. ,

nr. ,bl. , SC. , ap. , posesor al Cl, seria , nr. , eliberat de
la data de , telefon fix: , telefon mobil:

, e-mail: , ca si aplicant/a pentru pozitia de

membru in Consiliul de Administratie al Societatii ORADEA TRANSPORT LOCAL S.A cunoscand
dispozitiile art. 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere
ca sunt apt/a pentru munca din punct de vedere medical.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de recrutare /

selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societatii ORADEA
TRANSPORT LOCAL S.A.

Data Semnatura
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Formularul F4

DECLARATIE
privind statutul de independent

Subsemnatul/a ,domiciliat/a 1in

, posesor al C.l., seria
, nr. , eliberat de la data de , avand

CNP: , in calitate de candidat/a pentru pozitia de Membru in
Consiliul de Administratie al Societati ORADEA TRANSPORT LOCAL S.A declar pe propria
raspundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie a candidatilor pentru pozitia de

membru in Consiliul de Administratie si a sanctiunilor prevazute de Codul Penal privind falsul in
declaratii, ca:

O Detin statutul de independent fata de Societatea ORADEA TRANSPORT LOCAL S.A asa cum
este acesta descris in art. 1382 alin. 2 din legea 31/1990 privind societatile;

O Nu detin statutul de independent fata de Societatea ORADEA TRANSPORT LOCAL S.A asa cum
este acesta descris in art. 1382 alin. 2 din legea 31/1990 privind societatile;

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu siinteleg
ca autoritatea publica tutelara, are dreptul de a solicita, Tn scopul verificarii si confirmarii
declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Data Semnatura
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DECLARATIE
privind continutul dosarului de candidatura

Formularul F5

Subsemnatul/a , avadnd CNP
, domiciliat/a in , str. ,

nr. ,bl. , SC. , ap. , posesor al Cl, seria , nr. , eliberat de
la data de , telefon fix: , telefon mobil

, e-mail: , In calitate de aplicant/a pentru

pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societatii ORADEA TRANSPORT LOCAL S.A
cunoscand dispozitiile art. 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie
raspundere ca informatiile cuprinse in dosarul de candidatura depus si informatiile cuprinse in

Curriculum Vitae corespund experientei mele profesionale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de recrutare /
selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societatii ORADEA

TRANSPORT LOCAL S.A.

Data Semnatura
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DECLARATIE
privind apartenenta la consiliile de administratie

Formularul F6

Subsemnatul/a , avadnd CNP
, domiciliat/a in , str. ,

nr. ,bl. , SC. , ap. , posesor al Cl, seria , nr. , eliberat de
la data de , telefon fix: , telefon mobil

, e-mail: , n calitate de aplicant/a pentru

pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societatii ORADEA TRANSPORT LOCAL S.A,,
cunoscand dispozitiile art. 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie
raspundere ca fac parte din consilii de administratie si/sau membru in consiliul de
supraveghere in societati comerciale sau intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul

Romaniei.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de recrutare a
membrilor Consiliului de Administratie al Societatii ORADEA TRANSPORT LOCAL S.A..

Data Semnatura
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Formularul F7

DECLARATIE DE CONSIMTAMANT

Subsemnatul/a , avadnd CNP

, declar pe propria raspundere ca Imi dau acordul cu privire
la utilizarea si prelucrarea datelor mele personale de catre Societatea ORADEA TRANSPORT
LOCAL SA si ROMARKETING SRL, in vederea verificarii informatiilor furnizate in cadrul procedurii
de selectie si recrutare in vederea ocuparii unei pozitii de membru in Consiliul de Administratie
al Societatii ORADEA TRANSPORT LOCAL S.A iar aceste date corespund realitatii.

Am luat la cunostinta ca datele cuprinse in acest formular vor fi tratate confidential, in
conformitate cu prevederile Regulamentului Nr. 679/2016 privind protectia persoanelor fizice in
ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor date.

Data Semnatura
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Formularul F8
DECLARATIE
privind neincadrarea in situatia de conflict de interese

Subsemnatul/a , avand CNP
, domiciliat/a n , str. ,

nr. ,bl. , SC. , ap. , posesor al C.l., seria , nr. , eliberat de
la data de , telefon fix: , telefon mobil

, e-mail: , In calitate de candidat pentru

pozitia de Membru in Consiliul de Administratie al Societatii ORADEA TRANSPORT LOCAL S.A.
Declar pe propria raspundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie a candidatilor
pentru pozitia de Membru in Consiliul de Administratie al Societatii ORADEA TRANSPORT LOCAL
S.Asi a sanctiunilor prevazute de Codul penal privind falsul in declaratii, ca prin ocuparea pozitiei
pentru care mi-am depus candidatura, NU ma aflu in situatia de conflict de interese sau
incompatibilitati, asa cum sunt acestea definite de Art.4 din OUG 109/ 2011:

a) senatorii;

b) deputatii;

c) membrii Guvernului;

d) prefectii si subprefectii;

e) primarii si viceprimarii;

f) persoanele care au auditat situatiile financiare ale societatii in cauza in oricare din ultimii
3 ani financiari anteriori nominalizarii;

g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru
infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie,
delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni prevazute de Legea
nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spalarii banilor si finantarii terorismului,
precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative, cu modificarile si
completarile ulterioare;

h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform Legii nr.
31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

i) persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationala a Romaniei, Autoritatea de
Supraveghere Financiara, Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia de
Supraveghere a Asigurarilor si care se regasesc in registrele acestor institutii.

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu siinteleg
ca autoritatea publicad tutelara are dreptul de a solicita, Tn scopul verificarii si confirmarii
declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Data Semnatura
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Formularul F9

DECLARATIE
privind situatiile prevazute la art. 6 din 0.U.G. nr. 109/2011

Subsemnatul/a , avadnd CNP
, domiciliat/a in , str. ,

nr. ,bl. , SC. , ap. , posesor al Cl, seria , nr. , eliberat de
la data de , telefon fix: , telefon mobil

, e-mail: , In calitate de aplicant/a pentru

pozitia de Administrator al Societatii ORADEA TRANSPORT LOCAL S.A, cunoscand dispozitiile
articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere ca
NU ma aflu intr-una din situatiile prevazute la art. 6 din 0.U.G. nr. 109/2011 (nu sunt incapabil/3
si nu am fost condamnat/a pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii,
infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals Tn inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni
prevazute de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea si sanctionarea spalarii banilor, precum si

pentru instituirea unor masuri de prevenire si combatere a finantarii terorismului) si nici NU am
suferit o condamnare pentru vreo infractiune legata de conduita profesionala.

Declar ca nu am fost condamnat(a) pentru savarsirea unei infractiuni contra umanitatii,
contra statului sau contra autoritaiti, infractiuni de coruptie si de serviciu, infractiuni care
impiedica Infaptuirea justitiei, infractiuni de fals ori a unei infractiuni savarsite cu intenite care m-
ar face incompatibil(a) cu exercitarea functiei publice.

Declar cd nu am fost destituit(a) dintr-o functie publica, nu mi-a incetat contractul
individual de munca pentru motive disciplinare in ultimii 5 ani si nu am fost revocat ca
administrator sau director al unei societati publice sau private sau al unei regii autonome in ultimii
5 ani pentru neindeplinirea indicatorilor cheie de performanta.

Declar ca nu am desfasurat activitate de politie politica, astfel cum este definita prin lege.
Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de recrutare /
selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societatii ORADEA
TRANSPORT LOCAL S.A.

Data Semnatura
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Formularul F10

DECLARATIE
privind incompatibilitatea potrivit
art. 30, alin.9 din 0.U.G. nr. 109/2011

Subsemnatul/a __,CNP , domiciliat/a Tn
, Str. , nr. , ap. , posesor al Cl, seria

, nr. , eliberat de , la data de , telefon mobil

, e-mail: , ca si aplicant pentru postul de membru in

Consiliul de Administratie al Societatii ORADEA TRANSPORT LOCAL S.A cunoscand dispozitiile
articolului 326 din Codul penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere ca
NU ma aflu in situatia de incompatibilitate prevazuta la art. 30, alin.9 din 0.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de recrutare /
selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societatii ORADEA
TRANSPORT LOCAL S.A.

Data Semnatura
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PLANUL DE SELECTIE - COMPONENTA INITIALA
pentru selectia membrilor in Consiliului de Administratie la

Societatea Oradea Transport Local SA

Conform Anexei nr. 1 la H.G. nr. 639/2023 componenta initiald a planului de selectie este un
document de lucru care se intocmeste de catre autoritatea publica tutelara, in termen de 10 zile de la data
declansarii procedurii de selectie si cuprinde, fard a se limita la acestea, scrisoarea de asteptari, aspectele-
cheie ale procedurii, calendarul, partile responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate,
documentele ce trebuie depuse pana la numirea administratorilor.

Preambul

Societatea Oradea Transport Local SA sau prescurtat O.T.L. S.A. s-a constituit in baza
prevederilor Legii nr. 31/1990 privind societatile, prin reorganizarea Regiei Autonome Oradea Transport
Local. Transformarea regiei in societate pe actiuni s-a facut ca urmare a HCL nr. 538/ 09.08.2010, avand
actionar unic Consiliul Local al Municipiului Oradea. In anul 2013, prin Hotirarea nr. 8 , adunarea
generala actionarilor a aprobat, constituirea societatii Oradea Transport Local S.A. ca operator regional si
cooptarea 1n structura actionariatului a comunelor Bors si Sanmartin.

Ca forma juridica Societatea Oradea Transport Local SA- este o persoana juridica romana, fiind
organizata ca societate pe actiuni, capitalul social fiind detinut de Municipiul Oradea ( 99,98%), Comuna
Bors ( 0.01%) , Comuna Sanmartin ( 0,01%) si isi desfasoara activitatea in conformitate cu legile roméne
si a regulamentului de organizare si functionare al societatii.

Din data de 01.05.2019 Societatea Oradea Transport Local SA executa transport public de calatori
la nivelul ADI Transregio, in baza Contractului de delegare a gestiunii serviciului de transport local de
persoane prin curse regulate nr. 122 din 01.05.2019. In 2019 au aderat la ADI Transregio comunele Paleu
si Cetariu. Din a doua jumatate a anului 2020 a aderat si comuna Hidiselu de Sus , astfel ca din 01.09.2020
Societatea Oradea Transport Local SA efectueazi curse de autobuz pe linia Oradea- Santelec. Incepand
cu 01.07.2022 se efectueaza curse regulate metropolitane de autobuz pe linia 516 Oradea- Mierlau —
Sumugiu.

Pe liniile de tramvai si autobuz la nivelul ADI Transregio serviciul de transport public local de
persoane s-a efetuat cu 62 garnituri de tramvaie, 139 autobuze si un microbuz.



Scurt istoric al societatii Oradea Transport Local S.A.:

Perceput cu scepticism la inceput, tramvaiul a fost indragit destul de repede de catre populatia

orasului care, pe la 1910 avea si devind Mica Vieni de pe Crisul Repede. in perioada de dupa incheierea
pactului dualist economia si comertul au luat avant, simtindu-se nevoia tot mai mare de a se stabili
conditiile unui transport public organizat.

Inci din 1868 presa locala publica proiectul unei cii ferate cu tractiune hipo, care insi nu s-a
realizat vreodata,

in 1870, pe distanta dintre Piata Regele Ferdinand (Bémer) si statia centrala de cale ferat, circula
o diligentd trasd de cai, un fel de omnibusl. Trasura publicd inchisa transporta intre opt, zece
persoane si deservea doar unitatile de cazare din centrul istoric 1,

Prima solicitare, avand drept scop construirea unei cai ferate cu tractiune hipo dateazd din 30
septembrie 1872. Aceasta prevedea realizarea, de catre concesionarii Eisner Jakab si Hoitsy Gyula,
atat a transportului de persoane, cat si a celui de marfuri,

La 5 august 1879, investitorii Schlesinger Mori si Csizmadia Géza au inaintat o cerere Consiliului
Orasenesc, in care au solicitat autorizatia de constructie pentru o cale feratd cu tractiune hipo,
destinata transportului de marfuri — preferat in raport cu cel de persoane — ce urma a se desfasura
de la Gara Centrala (Mare) pana la fabricile situate in Subcetate si de-a lungul paraului Peta, zona
industriala de atunci a orasului. La fel ca si in primul caz si acest proiect a esuat,

In anul 1880, Institutul General Maghiar de Credit Funciar a venit si el cu o oferta . Proiectul sdu
prevedea realizarea unei linii ferate ce incepea de la Gara Velenta si se continua pe Calea Clujului,
pana in Piata Tineretului (Templom). De aici, calea urma a se desfasura spre Targul de porcine.
Linia isi continua drumul pe str. Evreilor Deportati (Vamhaz), cétre terminalul aflat in dreptul
Fabricii de spirt ,,Briill Lip6t”. Proiectul a fost aprobat, dupa care s-a trecut la procedura de
expropriere,

Inaugurarea transportului feroviar intraurban a avut loc la 28 august 1882,

In anul 1884 au inceput lucrarile de constructie la prima linie ferata de interes local din comitatul
Bihor, pe ruta Oradea-Beius-Vascau,

Tronsonul cuprins intre Gara Velenta-Rontdu-Baile Felix a fost inaugurat la 14 mai 1885,

in 1904, spre exemplu, pe relatia de referintd au circulat 12 curse dus-intors intr-o zi. Pana in
prezent nu s-a realizat vreo linie electrificata care sa duca direct la cele doud bai — in 1913 unul
din oponentii unui asemenea proiect a fost nsusui Consiliul Ordsenesc,

Reteaua de cdi ferate intraurband s-a dezvoltat cu rapiditate, deoarece, in mod nesperat, noul
serviciu s-a dovedit a avea succes. Numirul vehiculelor din dotare a crescut si el. Incetul cu incetul,
spatiul destinat depoului s-a dovedit a fi prea mic,

Péana in anul 1909, parcul de vehicule a fost completat cu 8 vagoane motor achizitionate de la
fabrica din Gyér, iar pand in 1911, cu 6 remorci. In plus, societatea a mai cumpérat doud remorci



deschise, destinate a circula pe perioada verii. Acestea din urmd au fost destinate initial
transportului de persoane cu tractiune hipo din Timisoara.

- O modernizare fundamentala la acea vreme a fost consideratd sudarea aluminotermica a tuturor
inelor din oras, inceputa in 1927 si care a durat mai multi ani in sir,

- Planul de restructurare al orasului demarat in 1965, nu a mai lasat loc liniilor de tramvai de pe
strizile inguste si mai mult sau mai putin intortocheate din centru. In perspectiva, a devenit
necesard 1mprospatarea parcului, prin procurarea unor tramvaie de capacitate mare, mai
economice. Scopul propus a fost cel de a se asigura un transport in comun ,eficient”, care sa
deserveasca zona de vest de locuinte si de Intreprinderi ale orasului, dar si cartierul Nufarul in
devenire, din zona Seleus.

- In prezent, OTL S.A. are in administrare o retea de linii de tramvai cu o lungime totala de 46,928
km cale simpla, care formeaza un inel in jurul zonei centrale a orasului si trei linii radiale prin care
se asigura legatura cu zonele industriale si marile cartiere rezidentiale, inclusiv linia noua pe traseul
bld. D. Cantemir — str. Atelierelor — str. Fagarasului- str. Calea Aradului pe ambele sensuri ( in
lungime de 8,5 km cale simpla),

- Sistemul de transport public local cu autobuzele completeaza reteaua de transport cu tramvaiele
care acopera si deserveste zona centrald a orasului, spre cele doud parcuri industriale si marile
hypermarketuri. Transportul cu autobuze s-a desfasurat pe 28 de trasee urbane cu lungimea de
516,21 km, 12 trasee metropolitane cu lungimea de 347,4 km si un traseu transfrontalier RO-HU
cu lungimea de 48,4 km,

- Transportul public de persoane prin curse regulate in zona metropolitand s-a efectuat in semestrul
1 al anului 2024 pe urmatoarele linii: linia 511( Oradea — Baile Felix), linia 512 ( Oradea- Baile 1
Mai), linia 513 ( Oradea -Cordau), linia 514 ( Oradea -Betfia ), linia 515 ( Oradea- Santelec), linia
516 ( Oradea-Mierlau- Sumugiu), linia 517 ( Oradea- Santelec- Mierlau- Sumugiu), linia 531
(Oradea- Cihei), linia 612 (Oradea — Bors- Santdul Mare), linia 721( Oradea- Paleu -Cetariu-
Sisterea- Susturogi), lina 722 ( Oradea- Sdldabagiu de Munte).

Activitatile si obiectivele Societatii Oradea Transport Local SA

Obiectul de activitate al societatii Oradea Transport Local S.A. este constituit din :
- Transportul urban de calatori cu tramvaie,
- Transportul urban, metropolitan si transfrontalier de célatori cu autobuze,
- Transportul de persoane prin curse regulate speciale si ocazionale,
- Intretinerea si repararea parcului auto,
- Confectii piese si diverse confectii metalice,
- Reclama si publicitate pe mijloacele de transport si alte spatii conexe,
- Activitati conexe transportului rutier- activitati desfasurate de autogari.



Prin Hotararea Consiliului Local nr. 750 din 30.07.2024 s-a aprobat declansarea procedurii de
selectie a membrilor in Consiliile de Administratie la societdtile la care Municipiul Oradea este actionar
integral sau majoritar.

Prin Hotirirea Adunirii Generale a Actionarilor nr. 1 din 13.01.2025 s-a aprobat
declansarea procedurii de selectie a membrilor in Consiliul de Administratie la Societatea Oradea
Transport Local SA.

In conformitate cu prevederile art.1, pct. 4 coroborat cu art. 5 alin. (1) din Anexa nr. 1 la Hotararea
de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, dupa declansarea
procedurii de selectie autoritatea publica tutelara elaboreaza si publica componenta initiald a planului de
selectie pe pagina de internet proprie si a intreprinderii publice.

Planul de selectie - componenta initiala - cuprinde, fara a se limita la acestea, aspectele-cheie ale
procedurii de selectie, identificand calendarul procedurii de selectie, documentele ce trebuie depuse,
cerintele cu privire la expertul independent, data finalizarii planului de selectie in integralitatea sa si alte
elemente care se pot cunoaste pana la numirea administratorilor.

Prezenta componenta initiald este intocmitd cu scopul selectiei si numirii a 7 administratori la
societatea Societitii Oradea Transport Local SA pentru un mandat de 4 ani, in perioada iulie 2025
— iulie 2029, cu respectarea prevederilor O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare.

Componenta initiald a planului de selectie se intocmeste de catre autoritatea publica tutelara
(APT) cu scopul de a oferi fundament pentru elaborarea componentei integrale a Planului de selectie si
cuprinde:

Scrisoarea de asteptari

Aspecte — cheie ale procedurii

Calendarul procedurii de selectie

Partile responsabile si rolul acestora
Riscuri identificate

Documente necesare procedurii de selectie

A

Potrivit art. 5, alin.6 din Anexa 1 la H.G. nr. 639/2023 Planul de selectie — componenta initiala
se aprobd prin act administrativ al autoritatii publice tutelare, in termen de 10 zile dupa parcurgerea
etapelor reglementate la alin. (1) — (4).

Sectiunea I - Scrisoarea de asteptari

Scrisoarea de asteptari este documentul de lucru prin care autoritatea publicd tutelara stabileste
performantele asteptate de la organele de administrare si conducere a intreprinderii publice, precum si
politica autoritatii publice tutelare privind intreprinderea publica, pentru o perioada de 4 ani, facand parte
din Planul de selectie — componenta initiala.



Proiectul Scrisorii de asteptari pentru conducerea si administrarea Societitii Oradea Transport
Local SA se afla anexat prezentului Plan de selectie — componenta initiala.

Sectiunea II — Aspectele — cheie ale procedurii

In vederea Indeplinirii scopului procedurii de selectie si nominalizare s-au identificat urmatoarele
aspecte — cheie ale procedurii:

1. Aspecte referitoare la profilul consiliului de administratie/ al candidatului

Consiliul de administratie este format la Societatea Oradea Transport Local SA din 7 membri
deoarece indeplineste conditiile cumulative impuse de O.U.G. nr. 109/2011, art. 28, alin. (2):

a) au inregistrat o cifra de afaceri in ultimul exercitiu financiar superioara echivalentului in lei al sumei
de 7.300.000 euro (societatea a inregistrat in 2023 o cifra de afaceri de 77.683.580 lei, aproximativ
15.536.716 euro);

b) au cel putin 50 de angajati (societatea are un numar de 498 de angajati).

Potrivit OUG nr. 109/2011 in cazul consiliului de administratie al Societatii Oradea Transport
Local SA cel mult doi membri ai consiliului sunt functionari publici sau personal al autorittii publice
tutelare sau al altor institutii sau autoritati publice, in cazul in care consiliul de administratie are mai mult
de 5 membri. In caz contrar, un singur membru al consiliului de administratie sau al consiliului de
supraveghere este functionar public sau personal al autoritatii publice tutelare sau al altor institutii sau
autoritati publice.

Stabilirea numarului de membri ai consiliului de administratie se face cu respectarea principiilor
prevazute de Legea nr. 202/2002, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, astfel incat cel
putin o treime din totalul administratorilor sa fie femei si cel putin o treime din totalul administratorilor
sd fie barbati; consiliul de administratie nu poate fi format in exclusivitate din persoane de acelasi gen.

Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputand depasi 4 ani.

O persoana fizicd poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru al consiliului de
administratie in intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei.

Administratorii revocati nu mai pot candida timp de 5 ani de la data ramanerii definitive a hotararii
de revocare pentru alte consilii de administratie.

2. Aspecte referitoare la selectia candidatilor

Membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii superioare si experientd iIn domeniul
stiintelor ingineresti,economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi
publice de cel putin 7 ani.

La stabilirea criteriilor de selectie a administratorilor, comisia de selectie si nominalizare trebuie
sa tind cont de specificul si complexitatea activitafii societafii, precum si de cerintele din scrisoarea de
asteptari.



Anuntul privind selectia membrilor consiliului de administratie se publica, prin grija autoritatii
publice tutelare, pe pagina de internet a acesteia si, prin grija presedintelui consiliului de administratie,
pe prima pagina de internet a intreprinderii publice intr-un loc vizibil la incarcarea paginii, precum si pe
pagina de internet a AMEPIP, in cel putin doud publicatii economice si/sau financiare de larga
raspandire, precum si pe cel putin o platforma sau un site de recrutare de resurse umane cu mare
vizibilitate la nivel national.

Anuntul va include conditiile care trebuie intrunite de candidati, criteriile de selectie si modalitatea
de evaluare a acestora. Selectia se realizeazd cu respectarea principiilor nediscriminarii, tratamentului
egal si transparentei, asumarii raspunderii si cu luarea in considerare a specificului domeniului de
activitate a societatii.

Cu respectarea regulilor de protectie a datelor cu caracter personal, fiecare candidat poate solicita
comisiei de selectie si nominalizare sa primeascd informatii despre aplicarea criteriilor de selectie in
cazul sdu personal, precum si despre punctajul obtinut.

Orice candidat nemultumit de rezultatul procedurii de selectie poate contesta in termen de 2 zile
lucratoare rezultatul obtinut la autoritatea publica tutelard, care este obligata sd solutioneze contestatia
in termen de 2 zile lucratoare. Hotararea autoritatii publice tutelare poate fi contestata in termen de 15
zile de la comunicare la instanta de contencios administrativ competenta.

In cazul in care procedura de selectie este suspendatd de instanta judecatoreasca, mandatul
administratorului in functie continud pana la raimanerea definitiva a hotararii judecatoresti.

In situatia nerespectarii prevederilor legale cu privire la selectia candidatului, presedintele
comisiei sau, in caz de divergentd intre membrii comisiei, orice membru al comisiei de selectie si
nominalizare notifica AMEPIP.

Sectiunea III Calendarul procedurii de selectie

Calendarul procedurii de selectie cuprinde etapele procesului de recrutare si selectie, termene
limitd, documente necesare/acte juridice de realizat, precum si partile implicate.

Raportat la prevederile H.G. nr. 639/2023, data de incepere a procedurii de selectie a administratorilor la
societatea Oradea Transport Local SA este 13.01.2025.

Conform textului normativ, procedura de selectie nu poate depasi 150 de zile de la declansare adica
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Nr. crt. Etapa procedurii de Termen Responsabil Document
selectie limita realizat/actiune
intreprinsa
1. Notificare AMEPIP cu 24.09.2024 Autoritatea Adresa MO nr.
privire la necesitatea Publica 335840/16.09.2024
declansarii procedurii Tutelara inreg la AMEPIP cu
(APT) nr.7203/24.09.2024
2. Hotarare CLO
dedagiasr:lae ftrizcaedum 26.09.2024 APT HCL nr.
.. S 750/26.09.2024
administratorilor la
societatile subordonate
MO, aprobare comisie
de selectie si
regulament de
organizare si
functionare
3. Comunicarea 13.01.2025 Reprezentat Adresa OTL
declansarii procedurii intreprinc{ere Comunicata pe email
de selectie — Hotararea publica (IP)
AGA OTL SA
4 Comunicarea 13.01.2025 APT Adresa MO nr.
declansarii procedurii inreg.la AMEPIP cu
catre AMEPIP nr. 113/ 13.01.2025
5. Selectia expertului Contractat APT Contract de servicii
independent de catre expert independent
Autoritatea Publica
Tutelara
Elaborarea si P.r o‘ie.:ctul compone':ntei
. . . initiale a planului de
6. publicarea p‘r (.)n?cttulul 27.01.2025 APT/ IP selectie se publica pe
componentei initiale a ) )
. . pagina de internet APT
planului de selectie <iaip




Numire comisie de
selectie si
nominalizare pentru

7 societatea OTL SA cf 30.01.2025 APT Dispozitie Primar
HCL nr.
750/26.09.2024
Ap robz‘1r'ea‘t . HCL aprobare
Componentei initiale a Componenta initiala
planului de selectie si a planului de
8. a Scrisorii de a§teptéri, 30.01.2025 APT selectie+Scrisoare de
ca parte din asteptari
componenta initiald a
planului
5 yile de la Proiectul.p.roﬁ‘lului
consiliului
data
barii
Elaborarea proiectului aprobarii
rofilului consiliului Componen
9. | P tei initiale APT
a planului
de selectie
06.02.2025
S5ziledela
Publicarea proiectului data )
profilului consiliului aprobarii
ini i Componen
pe paginile de internet p
10. . SR APT A AMEPIP
0 ale APT si a soc.OTL tel 1n1;1a1§ dresa
si transmiterea catre a planului
AMEPIP de selectie
06.02.2025
Elaborarea in termen Comis‘ia d? Expertul independent
H- componentei integrale de 10 zile sel'ecp? 3 intocmeste Raportul
dela nominalizare initial ce este




numirea comunicat pt. analiza
Comisiei odata cu prezentarea
. Planului de selectie
de selectie ’
. Componenta
J integrala
nominaliza
re —DP
13.02.2025
Proiectul
Publicarea proiectului ' componentei ‘
componentei integrale 1ntegral§ a planulgl
12. a planului de selectie 14.02.2025 APT de selectie se publica
pe pagina de internet
site MO, site IP APTsia
intreprinderii publice
Aprobare Componenta .
Hotarare AGA
13. | integrali- Publicare 17.02.2025 IP Sozi:::tr:a onL
site MO, site IP
Publicare anunt
privind selectia
membrilor: site MO,
ite IP, site AMEPIP APT +
14, | Sfe,ste © ] 18022025 . Anunt
2 publicatii eco. / fin. Director ’
si cel putin o
platforma sau site de
recrutare
Depunere dosare C .
15. ; 20.03.2025 Candidati Dosare candidatura
candidatura
Comisia de
16. Evaluare dosare 24.03.2025 ) Procese verbale
selectie
Solicitare clarificari in Comisia de
17. cadrul evaluarii 26.03.2025 ) Procese verbale
selectie

dosarelor




Comisia de

18. Intocmire Lista lunga 28.03.2025 . Lista lunga
selectie
o, | Imocmirelistascurtd ), ) hgps | Comisiade Lista scurta
si informare candidati selectie
Depunere declaratie de
20. intentie a candidatilor 04.04.2024 Candidati Declaratii de intentie
din lista scurta
Analiza declaratie de
gy, | 'Mentlesiintegrarea 1, 015005 Comisia de Proces verbal
rezultatelor in selectie
evaluarea candidatului
Organizarea Comis‘ia d?
interviurilor selectie si . :
22. candidatilor din lista 09.04.2025 nominalizare Planul de interviu
scurta
Intocmire clasament Comisia de
23. candidati si intocmire 11.04.2025 selectie si Raport final
raport final nominalizare
Comunicarea Comisia de
24. 15.04.2025 lectie si Raport final
raportului final APT >¢ .ec’lé o aport tina
nominalizare
Comunicarea
raportului final catre Adresa comunicare
25. AMEPIP in vederea 17.04.2025 APT
e . raport final
emiterii avizului
conform
Dupa Publicarea Raportului
Publicarea raportului emiterea final, cu aplicarea
26. final pe site APT, IP si avizului APT regulilor de GDPR,
AMEPIP conform pe site-ul APT, al IP
AMEPIP si AMEPIP
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Sedinta
CLO din
aprilie /mai

Numire administratori ( functie de

27 CA la societatea OTL

APT HCL si HAGA
avizul

conform al
AMEPIP )
2025

Termenele planificate potrivit calendarului procedurii de selectie pot fi decalate in functie de
evolutia procedurii de selectie si nominlizare dar fara a depasi termenul legal!

Sectiunea IV Partile responsabile si rolurile acestora

Prezenta sectiune defineste principalele activitéti pe care partile responsabile implicate in procesul de
selectie si nominalizare trebuie s le indeplineascd in scopul gestiondrii corespunzatoare a procedurii.

Potrivit O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, partile responsabile in cadrul
procedurii de selectie si nominalizare sunt urmatoarele:

1. Adunarea Generala a Actionarilor societatii Oradea Transport Local SA
2. APT Municipiul Oradea in calitate de autoritate publica tutelara
3. Comisia de selectie si nominalizare (CSN)

1. Adunarea generald a actionarilor societitii Oradea Transport Local SA 1indeplineste
urmatoarele atributii principale in procesul de selectie si nominalizare a administratorilor, dar fara a se
limita la acestea, cu respectarea legii:

- decide asupra declansarii procedurii de selectie;

- numeste administratorii cuprinsi 1n lista scurta;

- incheie contractele de mandat cu administratorii desemnati;

- orice alte atributii stabilite de O.U.G. nr. 109/2011 si de H.G. nr. 639/2023.

2. Autoritatea publica tutelara, U.A.T.M Oradea indeplineste urmatoarele atributii principale in
procesul de selectie si nominalizare a administratorilor, dar fara a se limita la acestea, cu respectarea
legii:
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- notificda AMEPIP cu privire la necesitatea declansarii procedurii de selectie si nominalizare;

- organizeaza intreaga procedurd de selectare si nominalizare a candidatilor pentru functiile de
administratori ai Intreprinderii publice si asigura comunicarea rapoartelor/inscrisurilor cu AMEPIP;

- intocmeste scrisoarea de asteptari si asigurd publicarea acesteia conform legii;
- elaboreaza componenta initiald a planului de selectie;

- aprobd componenta initiald a planului de selectie si scrisoarea de asteptari, ca parte a componentei
initiale a planului de selectie;

- contracteaza serviciile unui expert independent in conformitate cu prevederile Legii nr. 98/2016
privind achizitiile publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

- numeste Comisia de selectie si nominalizare;
- elaboreaza si aproba Regulamentul de organizare si functionare a comisiei de selectie;

- elaboreaza proiectul profilului consiliului, publicd proiectul profilului consiliului pe paginile de
internet ale APT si intreprinderii publice, pe care in transmite AMEPIP;

- formuleaza propuneri pentru desemnarea administratorilor de catre AGA, dintr-o lista scurta pentru
fiecare post de administrator al Intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate public,
prin anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv;

- negociaza indicatorii cheie de performantd ai administratorilor, transmiterea acestora catre AMEPIP
pt avizare din punct de vedere al incadrarii in nivelul minim si aprobarea lor de catre AGA;

- incheierea contractelor de mandat intre reprezentatii AGA si administratorii desemnati si transmiterea
acestora catre AMEPIP;

- orice alte atributii stabilite de O.U.G. nr. 109/2011 si de H.G. nr. 639/2023.

3. Comisia de selectie si nominalizare este numita prin hotarare a Consiliului Local Oradea, la
propunerea primarului, si se compune din:

a) 2 membri titulari si 2 membrii supleanti, dintre care unul va fi desemnat ca presedinte (din cadrul
APT);

b) un expert independent, selectat de autoritatea publica tutelara in conditiile Legii nr. 98/2016;

Secretariatul Comisiei este asigurat de catre autoritatea publica tutelard, prin persoand nominalizata in
acest sens, fara drept de vot.

Atributii principale ale Comisiei sunt:

- Desfasoara procedura de selectie a administratorilor, cu asigurarea conformitatii si
transparentei acesteia;
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- Evalueaza candidatii, pregateste si comunicd adunarii generale a asociatilor si APT lista scurta
a candidatilor si clasamentul acestora;
- Notifica AMEPIP in cazul aparitiei oricaror abateri de la prevederile legale referitoare la
derularea procedurii de selectie;
Comisia isi va desfasura activitatea conform Regulamentului de organizare si functionare aprobat de
catre autoritatea deliberativa, conform art. 44 alin. (5) lit. ¢) pct. v) s149 alin. (3) din OUG nr. 109/2011
coroborat cu Ordinul Presedintelui AMEPIP nr. 126/2024.

Expertul independent, contractat in conditiile Legii nr. 98/2016, indeplineste conditiile prevazute de
art. 2 pct. 28 din OUG nr. 109/2011.

Responsabilitatile si sarcinile minimale ale expertului independent si ale CSN sunt:

a)consilierea APT privind metodele eficiente de implementare ale OUG nr. 109/2011 si elaborarea, alaturi
de restul membrilor CSN a componentei integrale a planului de selectie in termen de maximum 10 zile
de la infiintare;

b)elaboreaza profilul candidatului pentru pozitiile de membru 1n consiliul de administratie/supraveghere,
pe baza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice si scrisorii de agteptari;

c)stabileste care dintre criteriile exemplificate in anexa nr. la la normele metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, aprobate prin Hotararea Guvernului nr. 639/2023, sunt criterii obligatorii §i care sunt optionale,

IROPER]

asteptari, precum si de ponderea acestora in intocmirea listei scurte;

d)stabileste conditiile de eligibilitate pentru candidati in vederea participarii la procedura de selectie -
membru in consiliul de administratie/supraveghere si continutul dosarului pentru depunerea candidaturii
pentru fiecare pozitie de membru in consiliu;

e)ulterior termenului-limita pentru depunerea dosarelor de candidat, comisia de selectie si nominalizare
desigileaza si analizeaza continutul dosarelor depuse de catre candidati;

f)decide respingerea dosarelor de candidaturd incomplete si informeaza candidatii respinsi, in scris,
despre aceasta decizie, in termen de maximum 5 zile lucratoare de la data adoptarii deciziei de respingere;

g)desfasoara activitagile care stau la baza elaborarii listei lungi si verifica informatiile din dosarele de
candidatura;

h)analizeaza informatiile din dosarele de candidatura ramase pe lista lunga si aloca punctajul conform
grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului, pentru fiecare candidat;

i)solicitd candidatilor, in scris, daca este cazul, clarificari suplimentare, cu stabilirea termenului de
raspuns;
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J)stabileste lista lunga de candidaturi, pe baza dosarelor de candidatura complete;

k)informeaza, prin mijloace electronice, candidatii selectati cu privire la includerea candidaturii acestora
pe lista scurta si la obligatia de a depune la autoritatea publica tutelara declaratia de intentie in termen de
15 zile de la data informarii;

l)stabileste modul de acordare a punctajului, documentele referitoare la declaratia de intentie, planul de
interviu si declaratiile necesar a fi completate de catre candidati;

m)analizeaza declaratia de intentie si integreaza rezultatele analizei in evaluarea candidatului;

n)elaboreaza planul de interviu si organizeaza interviurile candidatilor aflati pe lista scurtd pe baza
acestuia;

o)dupa incheierea interviurilor, realizeaza clasamentul candidatilor aflati in lista scurta si raportul final,
care se transmite AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform, si, ulterior, conducatorului autoritatii
publice tutelare, in vederea ludrii deciziei de numire, conducatorului autoritatii publice tutelare, in
vederea mandatarii reprezentantilor statului in adunarea generald a actionarilor/asociatilor, pentru
propunerea de membri in consiliu, in cazul societatilor;

p)notifica AMEPIP in cazul aparitiei oricaror abateri de la prevederile legale referitoare la derularea
procedurii de selectie, In vederea aplicarii de sanctiuni si/sau dispunerii de masuri de remediere;

q)in situatia nerespectarii prevederilor legale cu privire la selectia candidatului, comisia sau, in caz de
divergenta Intre membrii comisiei, orice membru al comisiei de selectie si nominalizare notifica AMEPIP,
dispozitiile art. 4* alin. (5) lit. ¢) pct. (vii) din Ordonanta de urgenti a Guvernului nr. 109/2011, aprobati
cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, aplicandu-
se In mod corespunzator;

r)informeazd AMEPIP cu privire la stadiul de desfasurare a procedurilor de selectie, conform calendarului
acesteia, cu respectarea confidentialitatii cu privire la informatiile privind candidatii, dosarele de
candidaturd, lista lunga sau alte informatii cu caracter confidential;

s)oricare alte activitati in conformitate cu atributii stabilite prin actul administrativ de infiintare si cu cele
prevazute de Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011, aprobata cu modificari si completari prin
Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, si de Hotararea Guvernului nr. 639/2023.

Comisia de selectie si nominalizare elaboreazia componenta integrald a planului de selectie in
termen de 10 zile de la infiintare si-1 publica pe paginile de internet ale APT si Intreprinderii publice.

Componenta integrald a planului de selectie se aproba prin Hotarirea Adunarii Generale a
societatii in conformitate cu art 10 al. 4 din sectiunea nr. 1 din Normele de aplicare -HG
639/2023 - Componenta integrald a planului de selectie se aprobd prin act administrativ al
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autoritatii publice tutelare, respectiv prin hotardre a adundrii generale a actionarilor/asociatilor,

dupa caz.

Sectiunea V Riscurile identificate

In procesul de selectie si nominalizare se pot identifica cteva riscuri reale, potential sa apara
datoritd circumstantelor contextuale si specifice care trebuie luate in considerare. Acestea sunt
determinate de particularitatile Intreprinderii publice si mediul in care aceasta opereaza, de starea
economica, financiard, contextul legislativ, pozitia strategicd in care se afla Intreprinderea publica la
momentul declansarii procedurii de selectie.

Pe baza acestor factori, riscurile potentiale identificate sunt:

Risc identificat Impact Probabilitate Observatii/ Preventie
Pot aparea decalaje din cauza
intarzierilor 1n finalizarea unei/unor
Nerespectarea etape, de ex. in cele care implica
calendarului procedurii Moderat Medie adoptarea unor hotarari AGA/ CLO.
de selectie Evaluarea termenelor pentru incadrarea
in termenul legal de finalizare
procedura, maxim 150 de zile.
Lipsa  candidaturilor Promovarea pe diferite platforme de
depuse in termenul Moderat Mic recrutare a procedurii de selectie si dupa
specificat caz reluarea procesului de selectie
Candidaturi Accentuarea criteriilor de selectie 1n
incompatibile cu Moderat Medie etapa de promovare a posturilor de
criteriile de selectie membri in CA.
. . ) Gestionarea corecta a fiecdrei situatii in
Contestatii/reclamatii Moderat Mediu ’

parte

Orice alt risc identificat identificat pe masura ce proceul de selectie se desfasoara si care nu a
fost anticipat prin prezentul plan de selectie va fi discutat si solutionat intre partile implicate in proces.

Sectiunea VI Lista documentelor necesare procedurii de selectie:
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Conform art. 11 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023 planul de selectie cuprinde documente si
formulare personalizate pentru fiecare procedura de selectie.

Documentele si formularele prevazute sunt urmatoarele, dar fara a se limita la acestea:

a)etapele procesului de selectie, calendarul, documente si materiale ce urmeaza a fi verificate, respectiv
elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;

b)anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;

c)lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de cétre persoane fizice si
persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

d)dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor confidentiale;

e)lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri, asigurandu-se ca
drepturile actionarilor sunt respectate si ca interesele intreprinderii publice sunt asigurate;

f)scrisoarea de asteptari;

g)cerintele contextuale;

h)profilul consiliului;

i)profilul candidatului,

J)criteriile de selectie;

k)modul de acordare a punctajului;
l)documente referitoare la declaratia de intentie;
m)plan de interviu,

n)proiectul contractului de mandat;

o)declaratii necesar a fi completate de catre candidati.

Candidatii vor trebui sd completeze dosarul de candidaturd cu documentele solicitate in anuntul de
selectie. Toate dosarele de candidature ale aplicantilor vor fi tratate in deplind confidentialitate de catre
partile implicate, iar accesul la aceste informatii se limiteazd la persoanele implicate in procesul
decisional, care isi vor asuma o declaratie de confidentialitate.

Sectiunea VII Actiuni viitoare in vederea desfasurarii planului de selectie

In vederea definitivarii planului de selectie, Comisia de selectie si nominalizare va elabora, fara a se
limita la acestea, urmatoarele documente:

a) Profilul candidatului la functia de administrator;

b) Matricea profilului candidatului;

c) Anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;
d) Materiale referitoare la declaratia de intentie;
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e) Fisa de sinteza pentru fiecare faza a planului de selectie;

f) Planul de interviu;

g) Proiectul contractului de mandat;

h) Formulare de confidentialitate;

1) Formulare ale declaratiilor necesare a fi completate de candidati,

j) Lista elementelor confidentiale si a celor care pot fi facute publice;

k) Lista detaliata a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de citre persoane
fizice si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

1) Lista elementelor pentru verificarea candidatilor aflati in lista scurtd;

Prezentul plan de selectie va fi completat/actualizat/definitivat de catre Comisia de Selectie si
Nominalizare prin experienta expertului independent, cu alte elemente/documente aferente procedurii
de selectie intre data declansarii acesteia si data semnarii contractului de mandat.

Primar Director executiv Directia Economica

Florin Birta Eduard Florea
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Anexi la PLANUL DE SELECTIE —- COMPONENTA INITIALA

Scrisoare de asteptari
privind Consiliul de Administratie al Societiatii Oradea Transport Local SA

1. Preambul

Prezenta scrisoare de asteptari a fost elaborata in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si a
H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Scrisoarea de asteptari face parte din setul de documente obligatorii din procesul de selectie a
membrilor consiliului de administratie la intreprinderile publice, parte a componentei initiale a planului
de selectie.

Prin prezenta scrisoare, Municipiul Oradea, actionar al intreprinderii publice Oradea Transport
Local SA, stabileste asteptarile pe care le are cu privire la rezultatele care trebuie obtinute in urma
implementarii Planului de Administrare la Societatea Oradea Transport Local SA in termen de 4 ani,
in intervalul de timp estimat iulie 2025- iulie 2029.

2. Prezentarea intreprinderii publice societata Oradea Transport Local S.A.

Societatea Oradea Transport Local SA sau prescurtat O.T.L. S.A. s-a constituit in baza
prevederilor Legii nr. 31/1990 privind societatile, prin reorganizarea Regiei Autonome Oradea Transport
Local. Transformarea regiei in societate pe actiuni s-a facut ca urmare a HCL nr. 538/ 09.08.2010, avand
actionar unic Consiliul Local al Municipiului Oradea. In anul 2013, prin Hotirarea nr. 8 , adunarea
generala actionarilor a aprobat, constituirea societatii Oradea Transport Local S.A. ca operator regional si
cooptarea 1n structura actionariatului a comunelor Bors si Sanmartin.

Ca forma juridica Societatea Oradea Transport Local SA- este o persoana juridica romana, fiind
organizata ca societate pe actiuni, capitalul social fiind detinut de Municipiul Oradea ( 99,98%), Comuna
Bors ( 0.01%) , Comuna Sanmartin ( 0,01%) si isi desfasoara activitatea in conformitate cu legile roméne
si a regulamentului de organizare si functionare al societatii.

Din data de 01.05.2019 Societatea Oradea Transport Local SA executa transport public de calatori
la nivelul ADI Transregio, in baza Contractului de delegare a gestiunii serviciului de transport local de
persoane prin curse regulate nr. 122 din 01.05.2019. In 2019 au aderat la ADI Transregio comunele Paleu
si Cetariu. Din a doua jumatate a anului 2020 a aderat si comuna Hidiselu de Sus , astfel ca din 01.09.2020
Societatea Oradea Transport Local SA efectueazi curse de autobuz pe linia Oradea- Santelec. Incepand
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cu 01.07.2022 se efectueaza curse regulate metropolitane de autobuz pe linia 516 Oradea- Mierldu —
Sumugiu.

Pe liniile de tramvai si autobuz la nivelul ADI Transregio serviciul de transport public local de

persoane s-a efetuat cu 62 garnituri de tramvaie, 139 autobuze si un microbuz.

Scurt istoric al societatii Oradea Transport Local S.A.:

Perceput cu scepticism la inceput, tramvaiul a fost indragit destul de repede de catre populatia

orasului care, pe la 1910 avea si devind Mica Vieni de pe Crisul Repede. in perioada de dupa incheierea
pactului dualist economia si comertul au luat avant, simtindu-se nevoia tot mai mare de a se stabili
conditiile unui transport public organizat.

Inca din 1868 presa locala publica proiectul unei cii ferate cu tractiune hipo, care insi nu s-a
realizat vreodata,

In 1870, pe distanta dintre Piata Regele Ferdinand (Bémer) si statia centrala de cale ferati, circula
o diligenta trasd de cai, un fel de omnibusl. Trasura publicd inchisa transporta intre opt, zece
persoane si deservea doar unitatile de cazare din centrul istoric 1,

Prima solicitare, avand drept scop construirea unei cai ferate cu tractiune hipo dateazd din 30
septembrie 1872. Aceasta prevedea realizarea, de catre concesionarii Eisner Jakab si Hoitsy Gyula,
atat a transportului de persoane, cat si a celui de marfuri,

La 5 august 1879, investitorii Schlesinger Mori si Csizmadia Géza au inaintat o cerere Consiliului
Orasenesc, in care au solicitat autorizatia de constructie pentru o cale feratd cu tractiune hipo,
destinata transportului de marfuri — preferat in raport cu cel de persoane — ce urma a se desfasura
de la Gara Centrala (Mare) pana la fabricile situate in Subcetate si de-a lungul paraului Peta, zona
industriala de atunci a orasului. La fel ca si in primul caz si acest proiect a esuat,

In anul 1880, Institutul General Maghiar de Credit Funciar a venit si el cu o oferta . Proiectul sdu
prevedea realizarea unei linii ferate ce incepea de la Gara Velenta si se continua pe Calea Clujului,
pana in Piata Tineretului (Templom). De aici, calea urma a se desfasura spre Targul de porcine.
Linia isi continua drumul pe str. Evreilor Deportati (Vamhaz), cétre terminalul aflat in dreptul
Fabricii de spirt ,,Briill Lip6t”. Proiectul a fost aprobat, dupa care s-a trecut la procedura de
expropriere,

Inaugurarea transportului feroviar intraurban a avut loc la 28 august 1882,

in anul 1884 au inceput lucrarile de constructie la prima linie ferati de interes local din comitatul
Bihor, pe ruta Oradea-Beius-Vascau,

Tronsonul cuprins intre Gara Velenta-Rontdu-Baile Felix a fost inaugurat la 14 mai 1885,
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in 1904, spre exemplu, pe relatia de referintd au circulat 12 curse dus-intors intr-o zi. Pana in
prezent nu s-a realizat vreo linie electrificata care sa duca direct la cele doud bai — in 1913 unul
din oponentii unui asemenea proiect a fost insusui Consiliul Ordsenesc,

Reteaua de cai ferate intraurband s-a dezvoltat cu rapiditate, deoarece, in mod nesperat, noul
serviciu s-a dovedit a avea succes. Numirul vehiculelor din dotare a crescut si el. Incetul cu incetul,
spatiul destinat depoului s-a dovedit a fi prea mic,

Péana in anul 1909, parcul de vehicule a fost completat cu 8 vagoane motor achizitionate de la
fabrica din Gy6r, iar pana in 1911, cu 6 remorci. In plus, societatea a mai cumparat doud remorci
deschise, destinate a circula pe perioada verii. Acestea din urmd au fost destinate initial
transportului de persoane cu tractiune hipo din Timisoara.

O modernizare fundamentala la acea vreme a fost considerata sudarea aluminotermica a tuturor
inelor din oras, inceputa in 1927 si care a durat mai multi ani in sir,

Planul de restructurare al orasului demarat in 1965, nu a mai lasat loc liniilor de tramvai de pe
strizile inguste si mai mult sau mai putin intortocheate din centru. In perspectiva, a devenit
necesard 1mprospatarea parcului, prin procurarea unor tramvaie de capacitate mare, mai
economice. Scopul propus a fost cel de a se asigura un transport in comun ,eficient”, care sa
deserveasca zona de vest de locuinte si de Intreprinderi ale orasului, dar si cartierul Nufarul in
devenire, din zona Seleus.

in prezent, OTL S.A. are in administrare o retea de linii de tramvai cu o lungime totala de 46,928
km cale simpla, care formeaza un inel in jurul zonei centrale a orasului si trei linii radiale prin care
se asigura legatura cu zonele industriale si marile cartiere rezidentiale, inclusiv linia noua pe traseul
bld. D. Cantemir — str. Atelierelor — str. Fagarasului- str. Calea Aradului pe ambele sensuri ( in
lungime de 8,5 km cale simpla),

Sistemul de transport public local cu autobuzele completeaza reteaua de transport cu tramvaiele
care acopera si deserveste zona centrald a orasului, spre cele doud parcuri industriale si marile
hypermarketuri. Transportul cu autobuze s-a desfasurat pe 28 de trasee urbane cu lungimea de
516,21 km, 12 trasee metropolitane cu lungimea de 347,4 km si un traseu transfrontalier RO-HU
cu lungimea de 48,4 km,

Transportul public de persoane prin curse regulate in zona metropolitana s-a efectuat in semestrul
1 al anului 2024 pe urmatoarele linii: linia 511( Oradea — Baile Felix), linia 512 ( Oradea- Biile 1
Mai), linia 513 ( Oradea -Cordau), linia 514 ( Oradea -Betfia ), linia 515 ( Oradea- Santelec), linia
516 ( Oradea-Mierldau- Sumugiu), linia 517 ( Oradea- Santelec- Mierlau- Sumugiu), linia 531
(Oradea- Cihei), linia 612 (Oradea — Bors- Santdul Mare), linia 721( Oradea- Paleu -Cetariu-
Sisterea- Susturogi), lina 722 ( Oradea- Sdldabagiu de Munte).

Obiectul de activitate al societatii Oradea Transport Local S.A. este constituit din :

Transportul urban de célétori cu tramvaie,
Transportul urban, metropolitan si transfrontalier de calatori cu autobuze,
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- Transportul de persoane prin curse regulate speciale si ocazionale,

- Intretinerea si repararea parcului auto,

- Confectii piese si diverse confectii metalice,

- Reclama si publicitate pe mijloacele de transport si alte spatii conexe,
- Activitati conexe transportului rutier- activitati desfasurate de autogari.

Din data de 01.05.2019 Societatea Oradea Transport Local SA executa transport public de
calatori la nivelul ADI Transregio, in baza Contractului de delegare a gestiunii serviciului de transport
local de persoane prin curse regulate nr. 122 din 01.05.2019.

Administrarea §i conducerea societatii se bazeaza pe principiul conducerii colective si se realizeaza
in conformitate cu prevederile actului constitutiv al societatii. Hotararile sunt luate de organisme
colective: Adunarea generald a actionarilor (AGA) si Consiliul de administratie (CA), iar ducerea la
indeplinire a acestor hotarari cade in sarcina conducerii executive.

Conducerea si administrarea firmei este asiguratd de: Adunarea generald a actionarilor (AGA)
constituie organul suprem de conducere si este alcdtuit din: un membru al Consiliului Local pentru a
reprezenta Municipiul Oradea, un membru al Societatea Oradea Transport Local SA

Consiliul de administratie (CA) format din 7 membri asigura conducerea si administrarea
societatii. Directorul general este responsabil cu luarea deciziilor legate de activitatea curenta a societatii.

Activitatile si obiectivele Societatea Oradea Transport Local SA

In prezent, OTL S.A. are in administrare o retea de linii de tramvai cu o lungime totala de 46,928
km cale simpld, care formeaza un inel in jurul zonei centrale a orasului si trei linii radiale prin care se
asigura legdtura cu zonele industriale si marile cartiere rezidentiale, inclusiv linia noua pe traseul bld. D.
Cantemir — str. Atelierelor — str. Fagarasului- str. Calea Aradului pe ambele sensuri ( in lungime de 8,5
km cale simpla).

Sistemul de transport public local cu autobuzele completeaza reteaua de transport cu tramvaiele
care acopera si deserveste zona centrald a orasului, spre cele doud parcuri industriale si marile
hypermarketuri. Transportul cu autobuse s-a desfasurat pe 28 de trasee urbane cu lungimea de 516,21 km,
12 trasee metropolitane cu lungimea de 347,4 km si un traseu transfrontalier RO-HU cu lungimea de 48,4
km.

Transportul public de persoane prin curse regulate in zona metropolitand s-a efectuat in semestrul
1 al anului 2024 pe urmatoarele linii: linia 511( Oradea — Baile Felix), linia 512 ( Oradea- Béile 1 Mai),
linia 513 ( Oradea -Cordau), linia 514 ( Oradea -Betfia ), linia 515 ( Oradea- Santelec), linia 516 ( Oradea-
Mierlau- Sumugiu), linia 517 ( Oradea- Santelec- Mierlau- Sumugiu), linia 531 (Oradea- Cihei), linia 612
(Oradea — Bors- Santaul Mare), linia 721( Oradea- Paleu -Cetariu- Sisterea- Susturogi), lina 722 ( Oradea-
Saldabagiu de Munte).
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Obiectivele societatii Societatea Oradea Transport Local SA

a) asigurarea continuitdtii serviciilor de transport conform programele de transport, corelate cu
fluxurile de calatori;

b) garantarea respectarii drepturilor si intereselor utilizatorilor serviciului de transport public local;

c) asigurarea executarii unui transport public local suportabil in ceea ce priveste tariful de transport;

d) recuperarea integrala a costurilor de exploatare, reabilitare si dezvoltare prin tarife/taxe suportate
de catre beneficiarii directi ai transportului, denumiti in continuare utilizatori, si prin finantarea
de la bugetele locale, asigurandu-se un profit rezonabil pentru operatorii de transport si
transportatorii autorizati,

e) sustinerea dezvoltarii economice a localitatilor prin realizarea unei infrastructuri de transport
moderne;

f) protectia categoriilor sociale defavorizate, prin compensarea costului transportului de la bugetul
local;

g) dispecerizarea transportului public local de persoane realizat prin programe permanente;

h) acordarea unor facilitati de transport anumitor categorii de persoane, conform legislatiei;

3. Sinteza strategiei guvernamentale locale in domeniul in care actioneaza intreprinderea
publica, inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal-bugetare pe termen mediu si lung

Sistemul de transportul public reprezinta un element de baza pe care se fundamenteaza dezvoltarea
urband a Municipiului Oradea si a comunelor limitrofe metropolitane (Sdnmartin, Sdntandrei, Osorhei,
Nojorid etc.), evolutia acestui sistem depinzand de modelele de asezdri umane care au fost "planificate"
sd se dezvolte, de consum, de organizarea productiei si de infrastructura disponibila.

In vederea planificirii, contractarii, pregatirii procesului de operare, monitorizarii si evaludrii
dezvoltarii sistemului de transport public metropolitan, a fost constituita la data de 13.03.2012, Asociatia
de Dezvoltare Intercomunitara Transregio avand ca scop infiintarea, organizarea, reglementarea,
exploatarea, monitorizarea i gestionarea in comun a serviciului de transport public local prin servicii
regulate din cadrul asociatiei, pe raza de competenta a unitatilor administrativ-teritoriale membre, 1n
conformitate cu prevederile Legii serviciilor comunitare de utilitdti publice nr. 51/2006 si a principiilor
descentralizarii §i a autonomiei locale. Membrii Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara Transregio
sunt: Municipiul Oradea 196.367 locuitori, Comuna Bors 3.946 locuitori, Comuna Sanmartin 9.572
locuitori.

Argumentele care au stat la baza constituirii acestui sistem de transport public constau in:

1. Transportul judetean nu era atractiv pentru populatia din comunele limitrofe deoarece nu parcurgea
zonele de interes din municipiu iar oprirea se facea in statii publice amplasate in zonele de delimitare
teritoriald dintre comunele membre A.D.I. Transregio si municipiul Oradea.

2. Implementarea serviciilor publice integrate de transport calatori, asa cum sunt definite prin art. 2 lit.
(m) din Regulamentul CE nr. 1370/2007 — serviciile interconectate de transport Intr-o zona geografica
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determinatd cu un serviciu unic de informatii, un regim unic de taxare a biletelor si un orar unic de
transport.

3. Satisfacerea necesitatilor de deplasare intr-o masura cat mai mare posibila prin intermediul unor moduri
de transport mai putin poluante — transportul local intercomunitar, fiind indispensabil in prevenirea
cresterii poludrii.

4. Program de transport unic si grafice de circulatie integrate: grafice de circulatie care permit reducerea
timpului de deplasare, interconectate si reglementate unitar pentru toate traseele din zona geografica
deservita, transbordari mai bine coordonate si sanctionate de catre o singura autoritate de autorizare (ADI
Transregio); fiecare unitate administrativ-teritoriald asociata in cadrul A.D.I. Transregio 1si va aproba,
prin intermediul Consiului Local, graficele de circulatie ale curselor care deservesc acea localitate,
introducerea de noi curse sau prelungiri de trasee, corelarea capacitatilor de transport cu modificarile
fluxurilor de calatori, modificandu-le prin hotarare de consiliu local si A.G.A. a asociatiei de cate ori se
impune, cu efecte imediate pentru utilizatori.

5. Eliminandu-se dezechilibrele actuale dintre zona centrald si aria limitrofa vor aparea, pentru prima
data, fluxuri de célatori in prezent inexistente dinspre municipiu inspre zona periurbana si invers.

6. Utilizarea de pachete tarifare atractive (integrare tarifard): - integrare tarifara prin utilizarea pe teritoriul
Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard Transregio a unui singur tip de legitimatie de calatorie valabil
pentru toate mijloacele de transport public local (card de mobilitate urband), conform prevederilor art. 1
alin. 4 lit. n din Legea nr. 92/2007; - reduceri tarifare la deplasarile combinate, in care se utilizeaza cel
putin 2 mijloace de transport pentru a ajunge la destinatie, pentru indeplinirea nevoilor de mobilitate a
utilizatorilor si atragerea in noul sistem de transport public a posesorilor de autoturisme.

7. Implementarea proiectului privind reteaua de tram-train devine necesar datorita cresterii populatiei in
Oradea si zona metropolitana si a numarului de locuri de munca in municipiu, determinand un mare flux
de navetisti. Avand in vedere cd jumatate dintre acesti navetisti folosesc masini personale, proiectul
propune o alternativa sustenabila si eficientd de transport.

Noua retea va conecta Municipiul Oradea, pe mai multe directii, cu Aeroportul Oradea, Sanmartin — Baile
1 Mai — Bile Felix (Cordau), Bors (Parcul industrial) si Santandrei — Girisu de Cris — Toboliu — Cheresig.

Obiective si principii care stau la baza administrarii societatii pentru urmatorii 4 ani:

e EFICIENTA ECONOMICA
- administrarea eficientd a bunurilor apartindnd sistemelor de transport proprietate a unitatilor
administrativ-teritoriale;
- utilizarea eficientd a fondurilor publice in activitatea de administrare sau executare a serviciului de
transport public local;
- recuperarea integrala a costurilor de exploatare, reabilitare si dezvoltare prin tarife/taxe suportate de
catre beneficiarii directi ai transportului si prin finantarea de la bugetul local;
- integrarea tarifard prin utilizarea unui singur tip de legitimatie de calatorie pentru toate mijloacele de
transport public local de persoane prin curse regulate;

e MODERNIZAREA SI IMBUNATATIREA SERVICIILOR
- corelarea capacitatii mijloacelor de transport de persoane cu fluxurile de calatori existente
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- deplasarea in conditii de siguranta si de confort a persoanelor transportate

- asigurarea executarii unui transport public local suportabil in ceea ce priveste tariful de transport;

- satisfacerea cu prioritate a nevoilor de deplasare ale populatiei, ale personalului institutiilor publice si
ale operatorilor economici pe teritoriul unitatilor administrativ-teritoriale prin servicii de calitate;

- dispecerizarea transportului public local de persoane realizat prin programe permanente;

e COMPETENTA PROFESIONALA
- cresterea eficientei generale a societatii prin corecta dimensionare, informare si motivare a personalului
societatii,
- instruirea permanentd a personalului pentru cresterea gradului de profesionalism,
- crearea unui mediu favorabil dobandirii de noi cunostinte in cadrul societdtii si sprijinirea angajatilor in
a le dezvolta capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne prin oferirea de oportunitati materiale si
de training,
- asigurarea transparentei in procedurile de achizitie publica;

¢ ORIENTAREA CATRE CLIENT
- preocuparea permanenta pentru cresterea gradului de incredere a clientilor si pentru o transparenta legata
de actiunile intreprinse;
- Imbunatatirea calitdtii vietii populatiei care trdieste Tn zona deservitd prin asigurarea permanentd a
serviciilor de transport la nivelul cel mai inalt;
- informarea si consultarea periodica a populatiei asupra politicilor de dezvoltare durabila din domeniul
serviciului de transport public local;
-acordarea unor facilitati de transport anumitor categorii de persoane;
-asigurarea continuitatii serviciilor de transport prin programele de transport sau de functionare, dupa caz,
corelate cu fluxurile de calatori ;
-sustinerea dezvoltarii economice a localitatilor prin realizarea unei infrastructuri de transport moderne;

e GRIJA PENTRU MEDIU
-gestionarea rationala a resurselor naturale
-eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului
-protectia vietii umane si a mediului

4. Viziunea autoritatii publice tutelare si a actionarilor, misiunea si obiectivele intreprinderii
publice, derivate din politica locald din domeniul de activitate in care opereaza
intreprinderea publica

Actionarul Municipiul Oradea recunoaste cd la nivel de piata conditiile sunt de tip monopol,
societatea Oradea Transport Local SA fiind operator regional care presteaza serviciul de transport
public de persoane prin curse regulate.

O.T.L. S.A 1si desfasoara activitatea in conformitate cu legile romane si in mod specific
urmatoarele:
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- Legea nr. 51/2006 care reprezintd legea cadru in domeniul serviciilor comunitare de utilitati
publice;

- Legea nr. 92/2007 a serviciilor de transport public local, care are ca obiect stabilirea cadrului
juridic privind infiintarea, autorizarea, organizarea, exploatarea, gestionarea, finantarea si controlul
functionarii serviciilor de transport public in comune, orase, municipii, judete si in zonele asociatiilor
de dezvoltare comunitara.

Ordonanta nr. 27/2011 privind transporturile rutiere;

Ordonanta nr. 19/1997 privind transporturile;

Ordonanta de urgenta nr. 195/2002 privind circulatia pe drumurile publice;

Ordonantda de urgentd nr. 30/2013 pentru prelungirea valabilitatii licentelor de traseu si a
programelor de transport public judetean;

- Ordonanta nr. 7/2012 privind implementarea sistemelor de transport inteligente in domeniul
transportului rutier si pentru realizarea interfetelor cu alte moduri de transport;

- Ordonanta nr. 97/1999 (r) privind garantarea furnizarii de servicii publice subventionate de
transport rutier intern si de transport pe cdile navigabile interioare;

- Ordinul Ministrului transporturilor nr. 972/2007 pentru aprobarea Regulamentului- cadru pentru
efectuarea transportului public local si a Caietului de sarcini-cadru al serviciilor de transport public
local;

- Ordinul Presedintelui A.N.R.S.C. nr. 263/2007 privind aprobarea Normelor-cadru privind
modalitatea de atribuire a contractelor de delegare a gestiunii serviciilor de transport public local;

- Ordinul Presedintelui A.N.R.S.C. nr. 206/2007 pentru aprobarea Regulamentului- cadru de
autorizare a autoritdtilor de autorizare pentru serviciile de transport public local;

- Ordinul Presedintelui A.N.R.S.C. nr. 207/2007 pentru aprobarea Regulamentului- cadru de
acordare a autorizatiilor de transport in domeniul serviciilor de transport public local;

- Ordinul Presedintelui A.N.R.S.C. nr. 272/2007 pentru aprobarea Normelor-cadru privind
stabilirea, ajustarea si modificarea tarifelor pentru serviciile de transport public local de persoane.

Legislatia europeana in domeniul transportului public

- Regulamentul Parlamentului European si al Consiliului Uniunii Europene nr. 1370 / 2007
privind serviciile publice de transport feroviar si rutier de calatori care reglementeaza si defineste, la
nivelul Comunitétii Europene, modul in care autoritatile competente, autoritatea publica sau un grup de
autoritdti publice, pot actiona in domeniul transportului public de célatori pentru a garanta prestarea de
servicii de interes general, stabilind conditiile in care autoritatile competente, atunci cand impun sau
contracteazd obligatii de serviciu public, compenseazd operatorii de servicii publice pentru costurile
suportate si/sau acorda drepturi exclusive in schimbul indeplinirii obligatiilor de serviciu public. in
vederea interpretarii dispozitiilor Regulamentului (CE) nr. 1370/2007, Comisia Europeand a emis
Comunicarea nr. 2014/C92/01, bazata pe bunele practici, precum si pe jurisprudenta Curtii de Justitie a
Uniunii Europene.

Contract de delegare a gestiunii serviciului de transport public local de persoane prin curse regulate la
nivelul:
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1. Municipiul Oradea, comuna Sanmartin si comuna Bors, nr. 122/C2/01.05.2019 (OTL nr
151/01.05.2019)

2. Comuna Paleu si Cetariu, nr. 316 / C3/29.11.2019

3. Comuna Hidiselul de Sus, nr. 2020 / C4 / 01.09.2021

In acest context, la nivel central (Guvern, Parlament) se pot lua decizii cu potential impact asupra
intreprinderii publice. Ne asteptdm ca administratorii sd analizeze schimbarile legislative anuntate si sa
raporteze asupra impactului estimat al acestora catre actionari.

Actionarul Municipiul Oradea prin Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara Transregio a delegat
serviciul de transport public local de persoane prin curse regulate la nivelul unitatilor administrativ
teritoriale asociate: municipiul Oradea, comunele Bors si Sanmartin, deservite cu mijloace de transport
specifice, respectiv cu autobuze urbane si tramvaie, potrivit legii.

In viziunea noastra, intreprinderea publica se confrunta cu urmatoarele:

- provocdri: identificarea de parghii de stimulare a populatiei Municipiului Oradea pentru folosirea
mijloacelor de transport public local, operarea serviciilor de transport pe raza UAT-urilor, extinderea
prestarii serviciului public pe toate zonele in care orasul se dezvolta,

- dificultati — competitivitate scazutd pe piata de curse regulate speciale, starea tehnicd a flotei de
vehicule detinutd (autobuze, midibuze, tramvaie),

- oportunitati —potentialul de clienti noi — rezidentii din parcurile industriale, accesarea de fonduri UE
2024-2028 pentru modernizarea infrastructurii si a flotei de vehicule, investitiile deja realizate la
nivelul societatii sau sistemului,

- riscuri — lipsa resurselor financiare, derularea de catre municipiu a unor proiecte si corelarea acestora
cu serviciul de transport public local (ex. blocarea accesului cu tramvaiul Intr-o anumita zona, pe o
perioada determinata de timp, din cauza unor investitii derulate de municipalitate).

Actiunile intreprinse in ultimii pentru imbunatitirea transportului public, reprezintd in principal

urmatoarele investitii, finantate din fonduri UE:

- extinderea retelei de linii de tramvai pe traseul Calea Aradului —Universitate- str. Dimitrie Cantemir,

- achizitia unui numar de 20 buc tramvaie Astra Imperio,

- achizitia unui numar de 22 buc autobuze Mercedes de 12 m Euro 6,

- reabilitarea unor tronsoane ale liniilor de tramvai ( Nufarul — Cantemir — Parcul 1 Decembrie, str
Calea Aradului, B-dul Decebal).

Recunoastem cd realizarea investitiillor mentionate anterior este oportund, iar riscurile asociate cu
executia — pentru care trebuie sa existe strategii de atenuare a riscului — sunt imposibilitatea asigurarii
resurselor financiare si selectarea executantilor care sd asigure realizarea de investitii de calitate si la timp.

Ne asteptam ca planurile de investitii propuse de conducerea intreprinderii publice sa fie bazate pe
note de fundamentare/studii de fezabilitate solide, intemeiate, care demonstreaza eficienta si oportunitatea
investitiilor, ca si potentiala valoare pentru actionari si pentru alti factori interesati. Astfel, planurile de
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investitii trebuie sa aiba o valoare neta prezenta pozitiva, in conditiile unor asumptii rezonabile cu privire
la beneficiile viitoare si la costul viitor cu capitalul.

Actionarii confirma faptul ca obiectul de activitate al intreprinderii publice nu poate fi altul decat cel
inscris in Statutul Intreprinderii publice, si ca orice schimbare trebuie sa fie aprobatd prin modificarea
statutului.

in procesul de administrare si conducere se asteapti ca organele de conducere si administrare si
actioneze pentru performanta financiara sustenabild urmarind, dar fard a se limita la acestea, urmatoarele
principii recomandate de Ghidul OCDE pentru Intreprinderi Multinationale pentru Conduita
Responsabila:

1. sacontribuie la progresul economic, de mediu si social in vederea realizarii unei dezvoltari
durabile,

2. sa respecte drepturile persoanelor afectate de activitatile lor, recunoscute la nivel
international,

3. sa incurajeze consolidarea capacitatilor locale printr-o cooperare stransa cu comunitatea
locala, inclusiv cu interesele de afaceri, precum si dezvoltarea activitatilor intreprinderii
pe pietele interne si externe, In concordantd cu necesitatea unei practici comerciale loiale,

4. saincurajeze formarea de capital uman, in special prin crearea de oportunitati de angajare
si facilitarea oportunitatilor de formare profesionala pentru angajati,

5. sa nu solicite sau sd accepte scutiri care nu sunt prevazute in cadrul statutar sau de
reglementare, refertitoare la drepturile omului, mediu, sanatate, sigurantd, munca,
impozitare, stimulente financiare, sau alte probleme,

6. sa sustind si sa respecte principiile bunei de buna guvernanta corporativa si sa dezvolte si
sa aplice bunele practici de guvernanta corporativa,

7. sa elaboreze si sa aplice practici eficiente de autoreglementare si sisteme de management
care favorizeaza o relatie de sigurantd si de incredere reciprocd intre intreprinderi si
societatile in care isi desfasoara activitatea,

8. sd promoveze constientizarea si respectarea de catre angajati a politicilor companiei prin
diseminarea adecvata a acestor politici, inclusiv prin programe de formare,

9. sd se abtind de la actiuni discriminatorii sau disciplinare sau de la represalii Impotriva
angajatilor, a reprezentatilor sindicatelor sau a altor reprezentati ai angajatilor care
intocmesc rapoarte de bund credintd conducerii sau, dupa caz, autoritdtilor publice
competente, cu privire la practicile care contravin legii, ghidurilor, sau politicilor
intreprinderii,

10. sa se abtina de la represalii si sd ia masuri pentru a preveni recurgerea la represalii, inclusiv
de catre entitdtile cu care intreprinderea are o relatie de afaceri, impotriva oricaror
persoane sau grupuri care ar putea cauta sau investiga sau ar ridica ingrijorari cu privire la
efectele negative reale sau potentiale asociate cu operatiunile, produsele sau serviciile
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11.

12.

13.

intreprinderii. Aceasta include promovarea unui mediu in care indivizii si grupurile sa se
simta In siguranta pentru a-si exprima ingrijorarile si, acolo unde este relevant, contributia
la remedierea efectelor negative ale represaliilor atunci cand acestea au loc,

sa intreprindd diligentele necesare, bazate pe riscuri, incluzandu-le, de exemplu, in
sistemele lor de gestionare a riscurilor intreprinderii, pentru a identifica, a preveni si a
atenua efectele negative actuale si potentiale si sd ia in considerare modul in care sunt
abordate aceste efecte. Natura si amploarea diligentelor necesare depind de circumtantele
unei anumite situatii,

sd Incerce sa prevind sau sa atenueze un impact negativ atunci cand nu au contribuit la acel
impact, dar care totusi este legat direct de operatiunile, produsele sau serviciile lor printr-
o relatie de afaceri. Acest lucru nu are scopul de a transfera responsabilitatea de la entitate
care cauzeaza un impact negativ asupra Intreprinderii cu care are o relatie de afaceri,

Sa se abtina de la orice implicare necorespunzatoare in activitati politice.

Intreprinderile sunt incurajate de asemenea sa se implice sau s sprijine, dupd caz, initiativele private
precum si dialogul social privind conduita responsabild in afaceri, asigurandu-se totodata ca aceste
initiative tin seama in mod corespunzator de efectele lor sociale si economice asupra economiilor in curs
de dezvoltare si de standardele existente recunoscute la nivel international

Autoritatea publica tutelara pentru Intreprinderea publicd Oradea Transport Local S.A. va cuantifica
performanta organelor de administrare si de conducere ale societatii prin urmatoarele obiective si
indicatori de performanta:

a. Obiective financiare si nefinanciare asteptate :

Pentru urmatorii 4 ani, se asteaptd indeplinirea atingerea urmatoarelor obiective strategice si
realizarea urmatorilor indicatori de performanta :

Nr.crt

Categorie

Date Nivel Nivel Nivel
Indicator Primare Formula de calcul UM propus | propus propus
2025 2026 2027

Nivel
propus
2028*

Indicatori financiari

Obiectiv strategic: Dezvoltarea infrastructurii de transport

Actiuni majore: Investitii in infrastructura de transport
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Gradul de realizare
a investitiilor

procent de

1.1 asumate prin planul realizare a listei de | Propuneri/ realizari % 80% 81% 82% 83%
prin piay investitii
anual de investitii ’
o Cheltuieli de
P'ohtlcta.lt('i.e capital
mnvestitit (raportat de
i N . Rata cheltuielilor de
intreprindere
1.2 detcaa"li‘tle““ehlor P ) capital = Cheltuieli de % 01 | 205 0.6 0.7
P Total active capital / Total active
( calculat din
raportul de situatii
financiare )
2 Obiectiv strategic: Asigurarea capacitatii de plata a cheltuielilor curente Actiuni majore: Societatea va asigura plata tuturor
’ datoriilor la scadenta (fara restante)
Indeplinirea
obligatiilor catre
21 bugete!e pub.hce, Datorii plat'a tufurorA . 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei
fonduri speciale, curente obligatiilor in lei restant restante restante restante
fata de furnizori si 4 termenul legal e ’ ’ ’
. alti creditori
Finantarea
Rata
22 Rata Lichiditatii | p i curente lichiditatii=Active % >1,01 | >1,02 >1,03 >1,04%
curente curente(circulante)/
Datorii curente
Pt . . . " Actiuni majore: Societatea se va asigura ca dispune de
Obiectiv strategic: Asigurarea surselor proprii de finantare pentru desfasurarea = . - A a
3 activititii societatii ? : surse proprii pentru a-si desfisura activitatea prin
K > diminuarea sumelor allocate de la bugetul local
Profit net
3.1 Rentabilitatea Total active Profit net/Total active | % 02 | 025 0.28 0.30
activelor (calculat din
situatii financiare
Cifra de afaceri Rata de rotatie a
neta creantelor = Cifra de
Rata de rofatic a Creante la inceput afaceri neta/[Creante
32 creantelor de perioada la inceputul perioadei % >2% >2,5% >2,75% >3,0%
L ’ Creante la sf. De (TO) + Creante la
Operatiuni perioadi finalul perioadei
(T1)/2]
. reducerea
Diminuarea ..
cadului de subventiilor de la Suma anuala
33 de fn denta fat de bugetul local compensatie buget lei 45 mil 44 mil 43 mil 42 mil
P I pentru activitatea local
bugetul local
de exploatare
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Actiuni majore: Extinderea si dezvoltarea retelei de

4 Obiectiv strategic: Cresterea rentabilitatii si a profitului societatii a - " q -
’ T ’ transport in vederea cresterii numarului de calatori
Maria neti a Profit net Marja de profit
4.1 Rentabilitate ) . Cifra de afaceri net=Profit net/ % >0,1 >0,13 >0,15 >0,17
profitului < . .
neta Cifra de afaceri neta
5 Obiectiv strategic: Respectarea legislatiei referitor la plata dividendelor Actiuni majore: Pli!t? d1v1del}delor conform
’ reglementarilor in vigoare
Rata de plata a
. - Dividende platite d1V1d~end§19FRata de
51 Politica de Rata de plata a plata a dividendelor % 50 509 50 50%
: dividende dividendelor /Profit net (dupa ¢ ¢ ¢ ¢ ¢
Profitul net diminuarea rezervelor
legale)
II Indicatori nefinanciari
1 Obiectiv strategic: Protectia mediului A.ct.lum n}a]ore: mvestltll in ~mstalatn mai performante
’ ridicate si cu poluare scazuta
Consum propriu de
. . energie (se va majora
1.1 Indicatoride | o cumul energie Consum de in msura in care se | MWh/an | 7.500 | 11.000 12.000 13.000
mediu energie .
trece la tractiune
electricad)
L. X . . L Actiuni majore: imbunititirea calititii vietii populatiei
2 Obiectiv strategic: Satisfacerea nevoilor clientilor prin asigurarea permanenta a serviciilor transport
conform programului de transport aprobat
Total numar
evaludride 4 si 5 ) )
Indicatori | satisfactiei obtinute (5 este Slfzor de satlsfaclg(lie
2.1 referitori la SC"“‘I. satistactiel scor maxim clienti™ nr. tofal de % 80% | 82% 84% 86%
clienti clientilor Total numar evaludri de 4 si 5./
’ evaluiri total nr. evaludri
Obiectiv strategic: Respectarea regelementirilor in materie de siguranta si A.ctlum majore: Instrun:ea perstlnalulul 3 mstltulr?a
3 e sistemului de siguranta in munca, respectiv prevenirea

securitatea muncii, prevenirea accidentelor de circulatie

accidentelor de circulatie
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Numarul total de

Numarul de instruiri in materie
3.1 instruiri in materie de siguranta care Numar Nr. 12 12 12 12
de siguranta s-au efectuat pe
) parcursul anului
Indicatori
referitor la
angajati
Instituirea unui Confirmarea
3.2 sitem de sigurantd a instituirii DA/NU DA DA DA DA
angajatilor sistemului
4 Obiectiv strategic: Atragerea de noi calatori Actiuni maj 0re:As1gurar<.§a f ztdru!ul pentru atragerea de
noi calatori
Ponderea Vanziri prin OTL Vanziri prin OTL
Indicatori legati vanzarilor prin anzar prin anzan prin
4.1 de inovare OTLOradea A App/ App/ % 1,0 1,5 1,7 2,0
radea App Total vanzari Total vanzari
mobil
Actiuni majore: Elaborarea de proceduri pentru
5 Obiectiv strategic: Respectarea prevederilor OUG 109/2011 respectarea cu strictete a reglementarilor privind
guvernanta corporativa
respectare termene
Transparenta din OUG
privind publicarea 109/2011
pe pagina proprie . " respectare termene din o o o o o
5.1 Indicatori de internet a Cahtat.ea i OUG 1092011 % 100% 100% 100% 100%
lesati d obligatiilor de .corectltulc%mea
€gal1 de raportare informatiilor
guvernanta postate
corporativa
Imbunatitirea . . - .
sistemului de !nstltulrea unui numar de proceduri
52 . sistem de control intocmite sau Nr. 5 5 5 5
control intern . .
intern revizuite

managerial




Elaborarea si
prezentarea
rapoartelor
trimestriale,

semestriale si

anuale privind
executia

Stabilirea mandatului de respectare termene din
53 politicilor de catre Consiliul de P % 100% 100% 100% 100%
- . . . OUG 109/2011
stabilire a riscurilor Administratie,
conform
legislatiel,
inclusive privind
performanta
societatii si
gestionarea
riscurilor
Numarul de
Ducerea la reuniuni ale respectarea termenelor
54 indeplinire a comitetului de de implementare a % 100% 100% 100% 100%
hotararilor AGA hotararilor AGA
conducere
Numdr de
Numir de parFicipangi la
Rata de participanti la |~ sedintele CA (
5.5 participare la sedintele CA / inclusiv absentii % 100% | 100% 100% 100%
sedintele CA Numiru total de m?twatl)/
membrii CA Numaru 'thal de
membrii CA
1L Indicatori necomerciali
Actiuni majore: Incheierea de contracte tip bursa studiu
1. Obiectiv strategic: Sprijinirea tinerilor in cariera cu elevi de la scoli profesionale sistem dual / liceale /
universitate
Cont.r acte tip bprsa Numar contracte tip
o studiu cu: elevi de bursa studiu cu elevi
Sprijinirea . la scoli Lrsa stuciu cu etev
. Contracte tip bursa . la scoli profesionale Nr. . . . .
1.1. tinerilor in . profesionale . . Min. 5 Min. 5 Min. 5 Min. 5
.. studiu . . sistem dual / liceal / contracte
carierd sistem dual / elevi N :
R . universitate, active
liceal / studenti
. . ’ anual
universitate
5 Obiectiv strategic: Respectarea prevederilor privind egalitatea de sanse si de LGUIIITER D T Ul O0E S DA GG IBEINRG

tratament intre femei si barbati

angajarea personalului cu respectarea egalitatii de sanse
si de tratament intre femei si barbati
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2.1

Egalitatea de
gen

Diferenta de
renumerare intre
angajatii de sex
feminin si cei de

sex masculin

Remunerare
angajati de sex
feminin (vatmani
si soferi) si
Renumerare
angajati sex
masculin (soferi si
vatmani)

Rata diferentei de
remunerare intre
angajatii de sex
feminin si cei de sex
masculin=(Remunerar
e angajati de sex
feminin vatmani si
sofer- Renumerare

%

angajati sex masculin
soferi si

vatmani)/remunerare

lunara angajati de sex
masculin

*indicatorii sunt aplicabili inclusiv pana in iulie 2029

5. Clasificarea Intreprinderii publice

Consideram ca intreprinderea publica se califica in categoria intrepriderilor publice al caror obiectiv
principal de activitate este prestarea serviciului public de transport local.
Consideram cad intreprinderea publicd opereaza atit in conditii de monopol cat si intr-o piatad
concurentiald, in ambele cazuri trebuind sa ia toate masurile pentru cresterea competivitatii.

Societatea are ca obiect principal de activitate:
- Transportul urban de calatori cu tramvaie,
- Transportul urban, metropolitan si transfrontalier de célatori cu autobuze,
- Transportul de persoane prin curse regulate speciale si ocazionale,
- Intretinerea si repararea parcului auto,
- Confectii piese si diverse confectii metalice,
- Reclama si publicitate pe mijloacele de transport si alte spatii conexe,
- Activitati conexe transportului rutier- activitati desfasurate de autogari.

6. Obiectul obligatiei si angajamentul autoritatii publice tutelare vizavi de modalitatea de asigurare
a compensatiilor corespunziatoare sau de plata a obligatiei

Serviciile de utilitdti publice sunt in responsabilitatea autoritatilor administratiei publice locale
sau, dupa caz, a asociatiilor de dezvoltare intercomunitara cu obiect de activitate serviciile de utilitati
publice, mandatate prin hotdrari ale autoritatilor deliberative ale unitdtilor administativ-teritoriale
membre.

In organizarea, functionarea si dezvoltarea serviciilor de utilititi publice interesul general al
comunitatilor locale este prioritar. Se urmareste asigurarea cerintelor utilizatorilor, protejarea intereselor
acestora, intdrirea coeziunii economico-sociale la nivelul comunitétilor locale, precum si dezvoltarea
durabila a unitatilor administrativ-teritoriale.
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Autoritatea delegantd Municipiul Oradea acordd operatorului compensatia pentru efectuarea
obligatiilor de serviciu public, dupa urmatoarea formula:

Compensatia pentru efectuarea obligatiilor de serviciu public= Cheltuielile de exploatare — Venituri ale
operatorului asociate obligatiei de servicu public ( exclusiv diferente de tarif) + Profit rezonabil

C=CE-V + Pr,
Unde: C- reprezintd compensatia

CE — reprezintd cheltuielile de exploatare eligibile, aferente obligatiilor de serviciu public, calculate
astfel:

(C unitar x Km), unde:

C unitar reprezinta costul 1n lei stabilit pe km pentru fiecare categorie de mijloc de transport, calculat cu

includerea amortizdrii investitiilor operatorului si a cheltuielilor financiare aferente investitiilor.
Amortizarea investitiilor realizate de operator din fonduri provenite de la bugetele locale sau bugetul
statului nu este eligibila,

Km reprezintd numarul de km efectivi realizati de mijloacele de transport ale operatorului in luna in care
se acordd compensatia, pe traseele stabilite in Programul de transport astfel:

CE = ( c unitar tramvai x Km tramvaie) + ( ¢ unitar autobuze x Km autobuze)

Pr—reprezinta profitul rezonabil al operatorului, reprezentand o rata de rentabilitate a capitalului normala
pentru sectorul de activitate de transport public si care tine seama de nivelul de risc al serviciului de
transport public local suportat de operator,

V- reprezinta totalitatea veniturilor generate Tn legatura cu prestarea serviciului de transport public local
de catre operator, pentru luna pentru care se acorda compensatia, respectiv:

- Venituri din activitatea de vanzare a titlurilor de célatorie la care operatorul este indreptatit,
- Venituri din alte activitéti legale de prestarea Serviciului de transport public local,
- Nu se includ diferentele de tarif la care operatorul este Indreptétit prin contractul de delegare.

Compensatia se calculeaza si se plateste cumulat pentru activitdtile de transport in comun cu tramvaie si
autobuze. Raportul lunar de constatare si factura se intocmesc de operator si sunt prezentate actionarului
Municipiul Oradea. Compensatia nu poate depasi Efectul financiar net.

In vederea evitdrii supracompensdrii, in termen de 30 zile de la aprobarea situatiilor financiare anuale,
operatorul va intocmi decontul anual pentru calculul Compensatiei anuale.

Compensatia anuald reprezinta cea mai mica valoare dintre:
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- Valoarea totala anuala a compensatiei calculate potrivit rapoartelor lunare de constatare aprobate
pentru anul respectiv, si

- Valoarea totala anuald a compensatiei calculata potrivit celor prezentate mai sus, in care CE se va
inlocui si va reprezenta valoare cheltuielilor efective suportate de operator pentru respectarea
obligatiei se serviciu public efectiv, pe categoriile de costuri.

In cazul 1n care compensatia acordata operatorului pentru anul anterior este mai mare decat compensatia
anuald, operatorul va restitui diferenta rezultatd, in termen de 30 zile calendaristice de la stabilirea
compensatiei anuale.

7. Asteptari privind politica de investitii aplicabila intreprinderii publice

In perioada 2025-2029, organele de conducere vor avea un rol determinant in conceperea unui program
de investitii pe termen mediu si lung pentru finalizarea urmatoarelor lucrari de investitii:

1. Achizitia unui numar de minim 30 buc autobuze electrice,

2. Achizitia unui numar de minim 9 buc tramvaie,

3. Reabilitarea tronsoane linie tramvai: str. Corneliu Coposu — str Transilvaniei, Pod CFR — Sinteza, Str
Calea Aradului — Bucla Aviatorilor,

4. Construire Autobaza in Parcul Industrial nr. 2

5. Reabilitare infrastructura linii din Depoul Salca,

6. Reabilitare statii autobuze si tramvaie (copertine, afisaje, marcaje, etc).

8. Asteptari in ceea ce priveste politica de dividende/ varsiminte din profitul net aplicabila
intreprinderii publice

Repartizarea profitului la intreprinderile publice se face cu respectarea O.G. nr. 64/2001.
Societatea este orientata spre obtinerea de profit.

Potrivit legislatiei in vigoare, respectiv Ordonanta Guvernului nr. 64 din 30 august 2001, actualizata,
privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu
capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, destinatiile repartizarii profitului sunt:

e rezerve legale;

e alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege;

e acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti

e constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din imprumuturi externe,
precum si pentru constituirea surselor necesare rambursarii ratelor de capital, platii dobanzilor,
comisioanelor si a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe;

e alte repartizari prevazute de lege;

e participarea salariatilor la profit; societatile nationale, companiile nationale si societatile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, care s-au angajat si au stabilit prin bugetele de venituri
si cheltuieli obligatia de participare la profit, ca urmare a serviciilor angajatilor lor in relatie cu acestea,
pot acorda aceste drepturi in limita a 10% din profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de baza
mediu lunar realizat la nivelul agentului economic, in exercitiul financiar de referinta;
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e minimum 50% dividende la bugetul local, in cazul societatilor nationale, companiilor nationale
si societatilor comerciale cu capital integral sau majoritar de stat;

e profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute mai sus se repartizeaza la alte rezerve si constituie
sursa proprie de finantare. In baza prevederilor legale enuntate si potrivit Actului constitutiv, Adunarea
Generald a Actionarilor are atributii in a hotari cu privire la alocarea profitului net.

Plata dividendelor cuvenite se face de cétre societate in conditiile legii, dupa aprobarea bilantului
contabil de catre Adunarea Generala a Actionarilor.

In cazul inregistrarii de pierderi, Adunarea Generala a Actionarilor va analiza cauzele si va hotira
in consecinta.

Managementul companiei va fi preocupat de o politica de dividende responsabila, prudentd si
predictibila, care va respecta nevoile de invetitii si dezvoltare a acesteia.

Politica societatii este de a distribui dividende anual, propunerea de repartizare catre actionar fiind
de 50% din rezultatul net, diferenta fiind utilizatd pentru constituirea rezervelor legale si pentru surse
proprii de finantare in vederea realizarii programului de investitii.

Plata dividendelor se va face in maxim 60 de zile de la termenul prevazut de lege pentru depunerea
situatiilor financiare anuale.

9. Avertizare timpurie asupra oricarei schimbari materiale intervenite in prognoza care sti la
baza Planului de Administrare;

Este important ca administratorii sa informeze actionarii in timp util de orice risc de deviere de la
performanta asteptata.

Astfel, ne asteptam ca administratorii sd faca o cuantificare a riscurilor si sa consulte in timp util actionarii
daca se asteaptd devieri de la tintele previzionate

10. Revizuirea strategiei corporative;

Ne asteptam ca administratorii sd lucreze Tmpreuna pentru a asigura finalizarea la timp a revizuirii
strategiei intreprinderii publice pentru urmatoarea perioada. Ne asteptdm ca, in urma finalizarii acestui
proces, consiliul de administratie sd poarte discutii cu reprezentantii Municipiului Oradea cu privire la
directia strategica a companiei. Ca actionari, ne rezervam dreptul de a solicita informatii ulterioare cu
privire la directia strategica a inteprinderii publice si asteptdrile generale exprimate in prezenta scrisoare.

11. Analiza prognozei economice;
In ceea ce priveste analiza prognozei pentru fiecare an, cuprinsa in Planul de Administrare, solicitdim ca
aceasta sd reflecte scenarii probabile fundamentate minim pe indicatorii de performanta financiari si
nefinanciari prevazuti la punctul 4.

12. Remuneratia;
Sistemul de remunerare si stimulare a administratorilor si conducerii executive este de asemenea natura

incat sd duca la cresterea valorii intreprinderii publice. Remuneratia directorilor va fi rezonabila in raport
cu alte companii similare. De asemenea, ne asteptdm ca propunerile de remuneratii pentru conducerea
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executivad sa fie fundamentate de Comitetul de Nominalizare si Remunerare din cadrul consiliului de
administratie, cu respectarea O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare, si ne asteptam la o legatura directa intre performanta
companiei $i remuneratia acordata.

13. Schimbari legislative si de reglementare asteptate;
In acest context, la nivel central (Guvern, Parlament) se pot lua decizii cu potential impact asupra
intreprinderii publice. Ne asteptaim ca administratorii sa analizeze schimbarile legislative anuntate si sa
raporteze asupra impactului estimat al acestora catre actionari.

Cadrul legal in baza caruia functioneaza intreprinderea publicd este dat de Legea nr. 31/1990
privind societdtile, Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice, Legea nr. 92/2007
privind transportul public local, legislatia specifica societétilor detinute majoritar de UAT-uri.

14. Aranjamente legate de finantarea si negarantarea de ciatre Municipiul Oradea a datoriilor
intreprinderii publice;

Va rugdm asigurati-va ca, daca contractati imprumuturi, creditorii trebuie informati cd respectiva datorie
nu reprezintd datorie publica locala si, ca atare, nu este garantatd de catre municipiul Oradea.

15. Infuzii de capital;

si, in orice caz, vor fi supuse unei analize atentie a beneficiilor asteptate fata de alta surse de finantare.

16. Asteptarile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor, dupa caz, privind calitatea si siguranta
serviciilor si produselor oferite de intreprinderea publica

Urmadtoarele rezultate strategice sunt asteptate a fi atinse Tn urmatorii patru ani, la standarde/
costuri rationale, eficiente, scazute, etc:

a) satisfacerea cu prioritate a nevoilor de transport ale populatiei si ale operatorilor economici pe
teritoriul unitatilor administrativ-teritoriale;

b) Imbunatatirea sigurantei rutiere, protectiei mediului si calitatii transportului public local;

¢) deplasarea in condifii de siguranta si de confort, inclusiv prin asigurarea de risc a persoanelor
transportate, precum si a bunurilor acestora prin polite de asigurari;

d) accesul egal si nediscriminatoriu al operatorilor de transport, respectiv al transportatorilor
autorizati, la piata transportului public local;

€) optimizarea functionarii pietei transportului public local prin asigurarea unui cadru concurengial
normal, dinamic si loial.

Actionarul majoritar Municipiul Oradea este constient de importanta calitdtii si sigurantei
serviciilor oferite de Intreprinderea publica Oradea Transport Local. De aceea, solicitdm ca intreprinderea
publicd sa contribuie la implementarea de obiective de imbunatatire a calitatii serviciilor de transport
public local prestate.
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Pe cale de consecinta, ne asteptdm ca administratorii sa fie informati cu privire la gradul de satisfactie al
clientilor/ consumatorilor si sd permita accesul la informatii reale, cu costuri scazute.

Aceste rezultate strategice trebuie evidentiate prin actiuni specifice propuse in Planul de Administrare.

Ne asteptam ca toti membrii CA sa fie informati cu privire la aceasta Scrisoare de Asteptari, iar aceasta
sa fie publicatd pe pagina web a Intreprinderii publice, cu tratarea pertinenta a informatiei confidentiale
si sensibile din punct de vedere concurential.

17. Asteptari in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

Consiliul de administratie al societatii trebuie sd actioneze in acord cu cerintele Sistemului de
Control Inten Managerial si sd respecte prevederile legale privind integritatea si guvernanta corporativa,
in spiritul responsabilitétii si diligenta unui bun administrator.

Amintim importanta implementdrii unui Cod de Eticd care recunoaste semnificatia si
reglementeaza conflictul de interese si confidentialitate. Subliniem importanta revizuirii regulate a
functionalitatii sistemului de control intern de catre admnistratori, ca si importanta Comitetului de Audit
din cadrul CA, precum si a lucrului acestui cu auditoria interni si externi responsabili de aceste aspect.

Asteptarile autoritatii tutelare se indreapta cu precadere cétre:

e conformitatea totald a situatiei societdtii cu cerintele legislative incidente:

e promovarea si respectarea valorilor organizationale (profesionalism, traditie, dialog social,
respect fata de oameni si mediu, respect fata de cultura organizationala, etc)

e optimizarea calitatii implementdrii prinncipiilor de bund guvernantd corporativa, eticd si
integritate

¢ identificarea si evitarea incompatibilitatilor si a conflictelor de interese, prevenirea si raportarea
fraudelor, actelor de coruptie si semnalarea neregularitatilor.

18. Asteptarile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor, dupa caz, cu privire la comunicarea
cu organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice

Actionarii se angajeaza la intdrirea raspunderii strategice, la imbunatatirea gestionarii activelor companiei
si la clarificarea asteptarilor lor cu privire la intreprinderea publicd. Aceste prioritati sunt posibile prin
imbunatatirea comunicdrii bidirectionale intre administratori si actionari, pentru a sprijini o intelegere a
asteptarilor actionarilor, a prioritdtilor guvernamentale, a nivelurilor de responsabilitate si a alinierii cu
prioritdtile strategice ale Intreprinderii publice.

Ca atare, este important ca ambele niveluri sd se tina reciproc informate cu privire la orice aspecte cu

impact material asupra intreprinderii publice si/ sau asupra intereselor actionarilor, inclusiv informatii cu
privire la riscurile cu privire la indeplinirea planurilor de administrare.
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Riscurile sunt evenimente care pot produce schimbari sau devieri de la obiectivele stabilite si activitatile
planificate. Riscurile, odatd produse, conduc la implicatii de cost, calitate si/sau timp de implementare.

Consiliul va redacta, transmite si publica rapoarte semestriale si anuale cu privire la indeplinirea
indicatorilor de performanta si a Planului de Administrare.

Primar Director executiv Directia Economica

Florin Birta Eduard Florea
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